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Svenskt Vatten AB
Org nr 556473-5248

Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktoren for Svenskt Vatten AB far harmed avge foljande redovisning for sin
férvaltning under rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allmant om verksamheten
Svenskt Vatten AB &r ett helagt dotterbolag till Féreningen Svenskt Vatten (802003-6847) med sate i Stockholm.
Medlemmarna i Foreningen Svenskt Vatten ar kunder i dotterbolaget.

Malet for Sveriges VVA-organisationer var att till 2026 véasentligt stérka sin férméaga att:
... leverera héllbara, kostnadseffektiva och sdkra vattentjdnster

... bidra i samhéllsplanering och klimatanpassning

... vara en attraktiv arbetsgivare

Svenskt Vatten representerar Sveriges VA-organisationer. Tillsammans utgor branschen landets storsta
livsmedelsproducenter och miljovardsforetag. Tillsammans utgor branschen landets storsta livsmedelsproducenter
och miljovardsforetag.

Forandringstrycket fortsatter att vara hogt pa branschen. Branschens investeringar ar dock rekordhdga och VA-
taxor fortsatter att hojas i tvasiffriga tal. En fungerande vattenforsorjning ar central i fredstid men ocksa en
grundlaggande samhallsfunktion i kris och krig. Det férsamrade omvéarldslaget paverkar prioriteringarna pa
samhdllets alla nivaer och ny lagstiftning, till exempel inom cybersakerhet och beredskap, leder till ytterligare krav
pa Svenskt Vattens medlemmar. Sabotage mot vattenforsorjningen och manga inbrott i vattentorn har rapporterats
i media och medlemskretsen ar pa tarna for att mota hoten. Svenskt Vatten har tagit en stark roll i statens
beredskapssektor for livsmedel under Livsmedelsverkets ledning.

En ingaende och standigt pagaende dialog med medlemmarna behdvs for att Svenskt Vatten ska kunna foretrada
medlemmarnas intressen pa ratt satt. Som en del av det arbetet har vi under 2025 traffat narmare 600 politiker,
tjanstepersoner och andra medlemsrepresentanter vid lokala dialogméten hos vara medlemmar vid sidan av de
tusentals manniskor som gatt pa konferenser och utbildningar i Svenskt Vattens regi.

Ingaende och aktuell kunskap om medlemmarna har ocksa varit till nytta for styrelsearbetet dar ett relativt stort
antal nya ledamoter valdes in under 2025. Att ha en kombination av kommunpolitiker, verksamhetsansvariga och
kommundirektorer ger styrelsen en bred kompetens till nytta for VD och kansli.

| slutet av 2024 beslutade Svenskt Vattens styrelse om en ny verksamhetsstrategi for &ren 2026—-2032. Den foljdes
upp av ett beslut i slutet av 2025 om en forsknings- och innovationsagenda foér 2026-2032. Tillsammans utgor
dessa dokument en genomarbetad grund fér Svenskt Vattens uppdrag for att kunna stétta medlemmarna att
leverera hallbara vattentjanster for Sveriges invanare och verksamheter.
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Under 2025 har effekthemtagning skett av de tidigare IT-projekten fér medlemsstéd: ny hemsida och nytt
branschstatistiksystem (VASS). Det ar nu enklare att till exempel félja en medlemsnyhets genomslag hos avsedda
malgrupper och det ar lattare att 1amna, ta del av och analysera branschstatistik. Arbetet med att forfina dessa
initiativ fortsatter under 2025 och 2026.

Vi har ocksa utvecklat en Al-sprakmotor — Vattensnack — som ger mdjlighet att stélla fragor till vara SVU-rapporter,
publikationer och de rapporter som tagits fram inom innovationsprogrammet Water Wise Societies. | motsats fill
andra sprakmotorer som finns fritt tillgangliga, ar var sprakmotor trénad pa faktagranskade och specifika
kunskapsunderlag. Under bérjan av 2026 ar ambitionen att Vattensnack éppnas fér medlemmar under en
testperiod och inte bara anvandas av var egen personal.

Arets mediegenomslag har varit stérre &n tidigare i politiska fragor med bland annat debattartiklar men nadde all-
time-high under oktober-november 2025 med den nationella kranvattentavlingen. Alvsbyn kommun vann i hard
konkurrens. Vindeln knep silverplatsen och Jonkoping fick en hedrande bronsplats. Allt med ett stort
mediegenomslag for landets viktigaste livsmedel; dricksvattnet.

P& EU-niva ar presentationen av en strategi for vattenresiliens ett steg fér EU-kommissionen att staka ut ett
politiskt mandat for vattenpolitiken. Svenskt Vatten har bidragit fére och efter med inspel. | slutet av 2025
presenterade ocksa kommissionen nagot 6verraskande att man inlett en éversyn av ramdirektivet for vatten. Har
har Svenskt Vatten tagit en roll att halla ihop ett nationellt hdgnivamate i februari 2026. Vi har ocksa fortsatt lyft
fragan om ett brett begransningsférbud mot PFAS pa EU-niva med bland annat seminarier med
Europaparlamentet dar vi lyft det svenska exemplet med orten Kallinge. Vara insatser i EurEau — dar Svenskt
Vattens vd under 2025 fick ett fornyat fortroende som ordférande till maj 2027 — har bidragit till att starka
relationerna mellan Svenskt Vatten och andra europeiska landers foretradare samt inte minst med EU-
kommissionen.

Sa har i slutet av mandatperioden gar det att konstatera att regeringen inte satt vattenfragorna i centrum utan att
de fortsatt, trots 6kat politiskt intresse, lida av splittrad styrning. Foér att méta detta har vi under 2025 lanserat
initiativet "Samhallen byggs av vatten" infor valrérelsen 2026. Pa nationell niva har vi fortsatt att arbeta med att
verka for att Va-beredskapsutredningens forslag ska bli verklighet. Forslagen i utredningen ar centrala for att
starka medlemmarna till vardags men sarskilt i kris och krig.

Under 2025 har vi varit sarskilt aktiva i fragor som rér genomférandet av det reviderade avloppsdirektivet samt att
bidra i de fragor som inte &nnu fatt en l16sning i genomférandet av nya dricksvattendirektivet.

Svenskt Vattens personal har minskat i numeraren under aret till féljd av pensionsavgangar och personer som sagt
upp sig. Vid ersattningsanstallning ar det fortsatt viktigt att utga fran den féranderliga verklighetens krav och
strategiskt séka nya kompetenser och inte bara ersatta med samma kompetenser som tidigare.

Svenskt Vatten har under 2025 bidragit till medlemmarnas utveckling genom:

- Utbildningar, konferenser och seminarier for tidnstemén, myndigheter, politiker och nyckelintressenter

- Sakkunniga riktlinjer och rapporter vad géller exempelvis dricksvatten, avloppsrening, uppstrémsarbete,
rérnéts- och klimatarbete samt vattentjanstjuridikfragor.

- Sakkunniga experter i statliga utredningar och ndra samverkan med myndigheter och departement.

- Samordning och delfinansiering av fyra hdgskolekluster inom VA-forskning. Genom SVU-medel finansiera,
stédja och styra forskning med konkret nytta for medlemmarna. SVU-projekten styrs av Fol-agendan som
sammanfattar branschens behov. Information om alla projekt finns pa svensktvatten.se
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Utbildning och konferens
Vi har en fortsatt stor efterfragan pa online-utbildningar som ¢kade i antal, samtidigt som antalet fysiska
utbildningar skénk. Arbetet med revidering av utbildningar har fortldpt under aret.
Utbildningsverksamheten 2025 2024 2023 2022 2021
Antal onlineutbildningar 45 40 29 26 45
Antal fysiska utbildningar 25 37 40 32 5
Antal uppdragsutbildningar 9 3 3 10 21
Antal utbildningar totalt 79 80 72 68 7
|Antal utbildningsdeltagare 1912| 1 390| 1 370 1412| 2 375|
Konferensverksamheten 2025 2024 2023 2022 2021
Antal digitala konferenser 0 0 0 1 4
Antal hybrida konferenser 0 0 2 3 1
Antal fysiska konferenser 8 14 5 4
Antal webinars 23 17 27 14 10
Antal seminarier/natverksatraffar 5 0 3 4
Antal specialarrangemang 11
Antal konferenser 47 31 37 26 15
|Antal konferensdeltagare 5 678| 4 885/ 4 057 3203 2125|
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> Genomfordes Kranvattentavlingen vilken ar listad som ett specialarrangemang under konferensverksamheten.
Arrangemanget ledde till fler genomféranden och deltagare an tidigare ar.

> Tillkom ett nytt format, mikroutbildningar, vilket har slagit ut val. Syftet ar en kort utbildning med mojlighet att
férdjupa sig i viss sakfraga. Formatet ar ett komplement till vara langre utbildningar. Arrangemanget ledde till fler

genomforande och deltagare an tidigare ar.

Svu

De 15 SVU-finansierade projekt som startades under 2025 beviljades 47 215 tkr varav 41 200 tkr &r hanforliga till
de fyra klustren for perioden 2025-2028 (tre kluster fick 10,4 msek och ett kluster fick 10 msek for perioden). Av de
Ovriga 11 projekten ar fyra s k 10%-projekt som kansliet leder och sju projekt vilka beviljades medel i den éppna

utlysningen. Utdver detta finns ett projekt for framtagande av SVU-rapport (gj finansierat av SVU). 8 265 tkr

nyttiades under 2025.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning, tkr

Ekonomisk oversikt 2025
Huvudintakter 99 574
Resultat e. finansiella poster 1316
Arets resultat 708
Balansomslutning 68 926
Soliditet % 55%

Definitioner: se not 12

Vasentliga hidndelser under rakenskapsaret
Forandring i styrelsens sammansattning:

Under bolagsstamman i maj 2025 valdes en ny vice ordforande till styrelsen tillsammans med fyra nya

styrelseledamoter.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Forandring eget kapital, tkr

2024 2023 2022
87 515 92 785 96 689
-4 245 3902 5324

-968 2674 3 366
84 043 86 165 104 792

44% 49% 41%

Aktie- Balanserat resultat
kapital Reserver inkl arets resultat
Ingaende balans 2000 400 31428
Arets resultat - - 707
Eget kapital 2000 400 32135

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att fritt eget kapital, 32 135 210 kronor.

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

32135209
Summa 32135 209

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar med tillhrande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025

Nettoomsattning 99 574

Erhallna bidrag 73
99 647

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -52

Ovriga externa kostnader -63 541

Personalkostnader 2 -36 502

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -27

Rorelseresultat -475

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar -6

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1824

Rantekostnader och liknande resultatposter -27

Resultat efter finansiella poster 1316

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -365

Resultat fére skatt 951

Skatt pa arets resultat 3 -243

Arets resultat 708

TeamEngine Document E-Sign ID: 17AFDEGE-9658-459B-A412-A4D668010FA6. Page 6 of 16.



TeamEngine E-Signing

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet -

Inventarier, verktyg och installationer 4 33
33

Finansiella anldggningstillgangar -

Langfr fordringar hos koncernforetag -

Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 54 952

54 952
Summa anldggningstillgangar 54 985
Fordringar -
Kundfordringar 5039
Fordringar hos moderférening -
Ovriga fordringar 2937
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 2711

10 687

Kassa och bank -

Kassa och bank 3 254

3254
Summa omsittningstillgangar 13 941
SUMMA TILLGANGAR 68 926

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (20 000 aktier) 2000

Reservfond 400

2400

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 31427

Arets resultat 708
32135
34 535

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 249

4 249

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6753

Forskott fran kunder 16 973

Skulder till moderbolag 1011

Ovriga skulder 556

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 4 849
30142

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 926
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Noter

Belopp i tkr

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nedlagda utgifter pa annans fastighet Inventarier, verktyg och installationer.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens &tervinningsvarde. Atervinningsvéardet ar det hdgsta av
verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet
beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen vantas ge upphov till i den Iopande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga

bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om
de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet
fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt Gverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.
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Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar vérderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar véarderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedomning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportflj och varderas darfor som en
post.

Vérdering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestémda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdamda vilket innebar att avgifterna kostnadsférs
i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns:

- En mdjlig férpliktelse som harror till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Intakter
Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som
intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Férsélining av varor och tjgnster

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

For tjansteuppdrag pa Iépande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjiansteuppdrag som
intakt i takt med att arbetet utfors och material levererats eller forbrukats.

Intakter avseende SVU redovisas i takt med projektets genomférande.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrékning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams i forhallande till nedlagda utgifter pa balansdagen.

Réanta
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt ndr inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Eit offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att
fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts,
redovisas bidraget som en skuld.

Successiv resultatavrakning

For utvecklingsprojekten sa tillampar bolaget successiv resultatavrékning. Intékter och kostnader resultatfors i takt
med projektets fardigstallande.

Forskott fran kunder
Forskott fran kunder i ) avslutade projekt redovisas under rubriken Forskott fran kunder.
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Not 2 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav varav
Kvinnor 2025 Kvinnor 2024 Kvinnor
Svenskt Vatten AB 31 71% 33 58%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2025 2024
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 47% 44%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 25%
2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader  erséttningar kostnader
Svenskt Vatten AB 23 531 12126 23 227 11572
(varav pensionskostnad) 1) (4 709) 1) (4 376)
1) Av bolagets pensionskostnader avser 705 (f.4. 500) VD.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstallda
2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstélida och VD anstéllda
Svenskt Vatten AB 1530 22 001 1475 21752
(varav tantiem o.d.) -) -)
Not 3 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Skatt pga andrad taxering 11 21
Arets skattekostnad 232 19
243 40
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 951 -928
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 20,6% -196 20,6% 191
Ej avdragsgilla kostnader 16,3% -155 -13,3% -123
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 0,2% 2
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,2% -11 -2,3% -21
Skatt pa periodiseringsfonder 1,6% -16 -4,2% -39
Skatt pa Schablonintakt pa vardepappersfond 0,3% -3 -2,4% -22
Skatt pa upprakning av aterforda periodiseringsfondel 0,0% - -3,0% -28
Redovisad effektiv skatt 25,6% -243 -4,3% -40
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Not 4 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2025-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 96
96
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -96
Arets avskrivning -
-96
Redovisat varde vid arets slut -
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1231
1231
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1171
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden -28
-1 199
Redovisat virde vid arets slut 33
Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 56 976
Tillkommande tillgangar -
Avgaende tillgangar -2 024
Redovisat varde vid arets slut 54 952
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31
Service- och hyresavtal 38
Hyra lokaler 565
Upplupna rantor —
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intékter 2108
2711
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31
Upplupna kostnader avseende personal 3037
Ovriga upplupna kostnader 1812

4 849

Not 9 Eventualforpliktelser

2025-12-31
Forskningsprojekt SVU (varav Water Wise Society 38 950
6 msek)

Eventualforpliktelser avser beviljade forskningsmedel for utvecklingsprojekt inom Dricksvatten, Rornat och
Avlopp & Miljo for ar 2026-2028 inom Svensk Vatten Utveckling, SVU.

Not 10 Koncernuppagifter
Foretaget ar helagt dotterforetag till Féreningen Svenskt Vatten, org nr 802003-6847 med sate i Bromma.
Foreningen Svenskt Vatten upprattar koncernredovisning fér koncernen.

Inkép och férséljning inom koncernen
Av bolagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0% ( 0 %) av inkdpen
och 1% ( 1%) av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt justerat eget kapital / Totala tillgangar
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-25

Stockholm den dag som framgar av respektive styrelseledamots elektroniska underskrift

Anders Almgren Par Dalhielm
Ordférande Verkstéllande direktér
Anders Agren Andreas Thunberg
Annika Malm Annette Andersson
Rickard Vidlund Bjérn-Ove Bjork
Helene Ohrling Gabrielle Gjerswold
Mattias Leijon Liselotte Frojd
Magnus Roénnerfjall Mikael Jeansson

Sara Keisu-Lundh
Anneli Wikner
Vice Ordférande

Klara Westling

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har [Amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jens Persson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avlamnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ingalill Tegelberg Stefan Carpman
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Gabrielle é/'erswdd

Gabrielle Gjerswold

Date: 2026-03-30 19:27 CEST

Signed with Swedish BanklD

Role: Ledamot

Signed via account: gabrielle.gjerswold@mp.se

Anders Almgren

Anders Almgren

Date: 2026-03-30 19:59 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: anders.almgren@Ilund.se

Fir Dalbielm

Par Dalhielm

Date: 2026-03-30 20:09 CEST

Signed with Swedish BanklD

Role: VD

Signed via account: par.dalhielm@svenskivatten.se

Mattias Leijon

Mattias Leijon

Date: 2026-03-30 20:34 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: mattias.leijon@sydvatten.se

Andreas mmy

Andreas Thunberg

Date: 2026-03-30 21:11 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: andreas.thunberg@norrvatten.se

Anveli Wikner

Anneli Wikner

Date: 2026-03-30 21:57 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: anneli.wikner@msva.se

Heleve 0/4/’[{5”7

Helene Ohrling

Date: 2026-03-31 07:35 CEST

Signed with Swedish BanklD

Role: Ledamot

Signed via account: helene.ohrling@vasteras.se

Klara Wesz‘[émy

Klara Westling

Date: 2026-03-31 08:44 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Personalrepresentant

Signed via account: klara.westling@svensktvatten.se
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Rickard Vidlund

Rickard Vidlund

Date: 2026-03-30 19:28 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: rickard.vidlund@kungsbacka.se

Liselotte Frb/d

Liselotte Frojd

Date: 2026-03-30 20:01 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: liselotte.frojd@tanum.se

Anders /%f&’l

Anders Agren

Date: 2026-03-30 20:21 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: anders.agren@umea.se

Bjorn-Owe Bjork
BjéMm-Owe Bjork

Date: 2026-03-30 20:56 CEST
Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot
Signed via account: bjorn-owe.bjork@regionuppsala.se

MIKAEL JEANSSON

MIKAEL JEANSSON

Date: 2026-03-30 21:36 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: mikael.jeansson@tingsryd.se

Siv (ngalill rege[bery

Siv Ingalill Tegelberg

Date: 2026-03-30 23:29 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Lekmannarevisor

Signed via account: ingalil.tegelberg@pol.alvkarleby.se

Sara Keisu=Lundh

Sara Keisu-Lundh

Date: 2026-03-31 08:21 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: sara.keisu-lundh@skelleftea.se

Moagnus Rbnnaﬁﬁ[[

Magnug’ Rénnerfjall

Date: 2026-03-31 09:28 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: magnus.ronnerfiall@ostersund.se




Aunette Andersson

Annette Andersson

Date: 2026-03-31 11:13 CEST

Signed with Swedish BanklD

Role: Ledamot

Signed via account: annette.andersson@kalmar.se

Jens Fersson

Jens Persson

Date: 2026-04-01 17:16 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: jens.persson@pwc.com
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Annika Malm

Annika Malm

Date: 2026-03-31 11:39 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: annika.malm@lidkoping.se

Stefan Carpman

Stefan Carpman

Date: 2026-04-02 12:15 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Lekmannarevisor

Signed via account: stefan.carpman@sormlandvatten.se




