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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Féreningen Svenskt Vatten uppréattar hdrmed foljande redovisning
for sin forvaltning under rékenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allméant om verksamheten

Svenskt Vatten &r branschorganisation for landets viktigast livsmedelsproducenter och miljévardsféretag -VA-
organisationerna. Féreningen har ett helagt dotterbolag, Svenskt Vatten AB, 556473-5248.

Styrelsen bestar av femton (15) ledaméter. Av dem skall atta (8) vid tidpunkten fér val till styrelsen vara
fortroendevalda i VA-verksamhet eller annan verksamhet av intresse for féreningen. Vidare skall sju (7) vid
tidpunkten for val till styrelsen vara anstallda tjansteman eller icke fértroendevalda styrelseledamdéter hos
foreningsmedlem eller annan verksamhet av intresse for féreningen.

Styrelsen har sammantratt 5 ganger under aret.

Féreningens séte ar Stockholms stad.

Framjande av foreningens dndamal
Svenskt Vatten tar utgangspunkt i medlemmarnas langsiktiga uppdrag och deras férmaga att hantera en alltmer snabbrorlig omvarld med 6kade krav.

Foreningens verksamhet skall ha till &andamal att;

Framja en hallbar samhallsutveckling och effektivt resursutnyttjande.

Stérka VA-branschens position i samhallet och ta initiativ i for branschen viktiga fragor.
Bevaka och paverka det som inverkar pa VA-branschen, framst inom Sverige och Europa.
Aga och forvalta bolag inom VA-branschen och dérmed forenlig verksamhet.

Den stdrsta delen av verksamheten tillhandahalls via ett av foreningen helagt servicebolag, Svenskt Vatten AB.

Mailet for Sveriges VA-organisationer &r att till 2026 vésentligt stérka sin formaga att:
... leverera héllbara, kostnadseffektiva och sékra vattentjénster

... bidra i samhéllsplanering och klimatanpassning

... vara en attraktiv arbetsgivare

Svenskt Vatten representerar Sveriges VA-organisationer. Tillsammans utgér branschen landets storsta livsmedelsproducenter och miljévardsforetag.
Tillsammans utgdr branschen landets storsta livsmedelsproducenter ach miljovardsféretag.

Forandringstrycket fortsétter att vara hogt pa branschen. Branschens investeringar &r rekordhdga och VA-taxor fortsatter att hojas i tvasiffriga tal. En fungerande
vattenforsorjning &r central i fredstid men ocksa en grundldggande samhallsfunktion i kris och krig. Det forsémrade omvarldslaget paverkar prioriteringarna pa
samhallets alla nivaer och ny lagstiftning, till exempel inom cybersakerhet och beredskap, leder till ytterligare krav pa Svenskt Vattens medlemmar. Sabotage mot
vattenforsdrjningen och inbrott i vattentorn har rapporterats i media och medlemskretsen &r pa tarna for att maéta ett nytt omvarldslage. Svenskt Vatten har tagit en
stark roll i statens beredskapssektor for livsmedel under Livsmedelsverkets ledning.

En ingéende och standigt pagaende dialog med medlemmarna behdvs for att Svenskt Vatten ska kunna foretrdda medlemmarnas intressen pa ratt satt. Som en
del av det arbetet har vi under 2025 traffat narmare 600 politiker, tjanstepersoner och andra medlemsrepresentanter vid lokala dialogméten hos vara medlemmar
vid sidan av de tusentals manniskor som gatt pa konferenser och utbildningar i Svenskt Vattens regi.

Ingaende och aktuell kunskap om medlemmarna har ocksa varit till nytta for styrelsearbetet dar ett relativt stort antal nya ledaméter valdes in under 2025. Att ha
en kombination av kommunpolitiker, verksamhetsansvariga och kommundirektdrer ger styrelsen en bred kompetens till nytta for VD och kansli.

| slutet av 2024 beslutade Svenskt Vattens styrelse om en ny verksamhetsstrategi for aren 2026-2032. Den féljdes upp av ett beslut i slutet av 2025 om en
forsknings- och innovationsagenda fér 2026-2032. Tillsammans utgor dessa dokument en genomarbetad grund for Svenskt Vattens uppdrag fér att kunna stétta
medlemmarna att leverera héllbara vattentjanster for Sveriges invanare och verksamheter.

Under 2025 har effekthemtagning skett av de tidigare IT-projekten fér medlemsstdd: ny hemsida och nytt branschstatistiksystem (VASS). Det ar nu enklare att till
exempel félja en medlemsnyhets genomslag hos avsedda malgrupper och det &r lattare att Idmna, ta del av och analysera branschstatistik. Arbetet med att forfina
dessa initiativ fortsatter under 2025 och 2026.

Vi har ocksa utvecklat en Al-sprakmotor — Vattensnack — som ger mdéjlighet att stalla fragor till vara SVU-rapporter, publikationer och de rapporter som tagits fram
inom innovationsprogrammet Water Wise Societies. | motsats till andra sprakmotorer som finns fritt tillgangliga, &r var sprakmotor tranad pa faktagranskade och
specifika kunskapsunderlag. Under borjan av 2026 &r ambitionen att Vattensnack dppnas for medlemmar under en testperiod och inte bara anvandas av var egen
personal.

Arets mediegenomslag har varit stérre an tidigare i politiska fragor med bland annat debattartiklar men nadde all-time-high under oktober-november 2025 med
den nationella kranvattentévlingen. Alvsbyn kommun vann i hard konkurrens. Vindeln knep silverplatsen och Jénkoping fick en hedrande bronsplats. Allt med ett
stort mediegenomslag for landets viktigaste livsmedel; dricksvattnet.

Pa EU-niva ar presentationen av en strategi for vattenresiliens ett steg for EU-kommissionen att staka ut ett politiskt mandat fér vattenpolitiken. Svenskt Vatten
har bidragit fore och efter med inspel. | slutet av 2025 presenterade ocksa kammissionen nagot overraskande att man inlett en Oversyn av ramdirektivet for
vatten. Har har Svenskt Vatten tagit en roll att halla ihop ett nationellt hdgnivamaéte i februari 2026. Vi har ocksa fortsatt lyft fragan om ett brett begransningsforbud
mot PFAS pa EU-niva med bland annat seminarier med Europaparlamentet dar vi lyft det svenska exemplet med orten Kallinge. Vara insatser i EurEau — dar
Svenskt Vattens vd under 2025 fick ett férnyat fortroende som ordférande till maj 2027 — har bidragit till att stérka relationerna mellan Svenskt Vatten och andra
europeiska landers foretradare samt inte minst med EU-kommissionen.
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Sa har i slutet av mandatperioden gar det att konstatera att regeringen inte satt vattenfragorna i centrum utan att de fortsatt, trots okat politiskt intresse, lida av
splittrad styrning. For att mota detta har vi under 2025 lanserat initiativet "Samhallen byggs av vatten” infor valrérelsen 2026. Pa nationell niva har vi fortsatt att
arbeta med att verka for att Va-beredskapsutredningens forslag ska bli verklighet. Forslagen i utredningen ar centrala fér att stdrka medlemmarna till vardags men
sarskilt i kris och krig.

Under 2025 har vi varit sarskilt aktiva i fragor som ror genomférandet av det reviderade avloppsdirektivet samt att bidra i de fragor som inte annu fatt en I6sning i
genomforandet av nya dricksvattendirektivet.

Svenskt Vattens personal har minskat i numerdren under aret till féljd av pensionsavgangar och uppségningar. Vid ersattningsanstalining &r det fortsatt viktigt att
utga fran den forénderliga verklighetens krav och strategiskt s6ka nya kompetenser och inte bara ersatta med samma kompetenser som tidigare.

Svenskt Vatten har under 2025 bidragit till medlemmarnas utveckling genom:
- Utbildningar, konferenser och seminarier fGr tjansteméan, myndigheter, politiker och nyckelintressenter

- Sakkunniga riktlinjer och rapporter vad géller exempelvis dricksvatten, avioppsrening, uppstrémsarbete, rornéts- och
klimatarbete samt vattentjanstjuridikfragor.

- Sakkunniga experter i statliga utredningar och néra samverkan med myndigheter och departement.

- Samordning och delfinansiering av fyra hégskolekluster inom VA-forskning. Uppstart av Innovationsprogrammet Water Wise
Societies har skapat en unik mdjlighet for branschen. Genom SVU-medel finansiera, stédja och styra forskning med konkret nytta
for medlemmarna. SVU-projekten styrs av Fol-agendan som sammanfattar branschens behov. Information om alla projekt finns
pa svensktvatten.se

Utbildning och konferens
Vi har en fortsatt stor efterfragan pa online-utbildningar som 6kade i antal, samtidigt som antalet fysiska utbildningar sjonk. Arbetet med revidering av utbildningar
har fortlopt under aret.

Utbildningsverksamheten 2025 2024 2023 2022 2021
Antal onlineutbildningar 45 40 29 26 45
Antal fysiska utbildningar 25 37 40 32 5
Antal uppdragsutbildningar 9 3 3 10 21
Antal ildni totalt 79 80 72 68 ™
Antal utbildningsdeltagare 1912 1390 1370 1412 2375
Konferensverksamheten 2025 2024 2023 2022 2021
Antal digitala konferenser 0 0 0 1 4
Antal hybrida konferenser 0 0 2 3 1
Antal fysiska konferenser 8 14 5 4

Antal webinars 23 17 27 14 10
Antal seminarier/nétverksatréffar 5 0 3 4

Antal specialarrangemang 11

Antal konferenser 47 kLl 37 26 15
[Antal konferensdeltagare [ 5 678] 4885] 4057 3 203] 2 125

Under 2025 genomférdes Kranvattentévlingen vilken ar listad som ett specialarrangemang under konferensverksamheten. Arrangemanget ledde till fler
genomforanden och deltagare an tidigare ar.

Under 2025 tillkom ett nytt format, mikroutbildningar, vilket har slagit ut val. Syftet ar en kort utbildning med méjlighet att férdjupa sig i viss sakfraga. Formatet ar
ett komplement till vara langre utbildningar.

sSvu

De 15 SVU-finansierade projekt som startades under 2025 beviljades 47 215 tsek varav 41 200 tsek ar hanforliga till de fyra klustren for perioden 2025-
2028 (tre kluster fick 10,4 msek och ett kluster fick 10 msek for perioden). Av de 6vriga 11 projekten ar fyra s k 10%-projekt som kansliet leder och sju
projekt vilka beviljades i den 6ppna utlysningen. Utover detta finns ett projekt for framtagande av SVU-rapport (gj finansierat av SVU). 8 265 tsek
nyttjades under 2025.
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning, tkr

Ekonomisk dversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintékter 98 232 85882 91655 95 461 71551
Resultat . finansiella poster 214 -5488 3368 3060 11214
Arets resultat -29 -4 641 2335 1841 9034
Balansomslutning 67 734 85 595 86 819 103 393 118 707
Soliditet % 56% 45% 50% 40% 33%

Definitioner: se not 16

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret
Forandring i styrelsens sammansattning:
Under bolagsstdmman i maj 2025 valdes en ny vice ordférande till styrelsen tillsammans med fyra nya styrelseledaméter.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Foréndring eget kapital, tkr

Dispositions- Balanserat resuitat
fond inkl drets resultat
Koncernen
Ingaende balans 900 37979
Arets resultat -29
Eget kapital 900 37 950
Utveckling av moderféreningens verksamhet, resultat och stéllning, tkr
Ekonomisk dversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintékter 4577 4417 4378 2759 2757
Resultat e. finansiella poster -1101 -1244 1467 736 1164
Arets resultat -1101 -1244 1467 736 1164
Balansomslutning 14 905 16 310 17 620 18 289 14 599
Soliditet % 97% 95% 95% 84% 100%

Definitioner: se not 16

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Aret i EU har fér Svenskt Vattens del fortsatt handlat om férhandlingarna om ett reviderat avioppsdirektiv. | detta arbete har vi arbetat bade med EU:s institutioner
som mot Sveriges regering och svenska myndigheter. Avioppsdirektivet beslutades under aret och har inneburit vidare arbete med att paverka hur den
féljdlagstiftning i Sverige kommer att se ut. Svenskt vatten arbete med avloppsdirektivet har varit mycket framgangsrikt och utfallet bedéms innebara att Svenskt
Vattens medlemmar undviker kostnadsoékningar motsvarande 2-4 Mdkr/ar.

PFAS har varit en stor fraga under aret dar Svenskt Vatten varit aktiva i diskussionen inom EU. EU valet har paverkat vart EU arbete och en storre del av tiden
under hosten har gatt at till att bygga nya relationer inom EU kommissionen och EU parlamentet. Pa nationell niva har arbete fortsatt agnats at att paverka hur
detaljerna till folid av det nya dricksvattendirektivet utformas i delegerade akter och genomférandeakter.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Dispositions- Balanserat resuitat
fond inkl rets resultat

Moderféreningen
Ingaende balans 900 14 628
Arets resultat -1101
Eget kapital tkr 900 13 527
Forslag till disposition av foreningens vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 13 526 320 disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny r&kning 13 526 320

Summa 13 526 320

Vad betréaffar koncernens och moderféreningens resultat och stéllning i évrigt, hdnvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

TeamEngine Document E-Sign ID: D54A6D7D-D48D-41C1-946F-98DB7E0QE1EG8. Page 4 of 18.



TeamEngine E-Signing

Foreningen Svenskt Vatten
802003-6847

Resultatrdkning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025 2024
Huvudintakter 98 232 85 882
Erhallna bidrag 400
Medlemsavgifter 4 538 4 402
Ovriga rérelseintakter 38 15
102 808 90 699
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -52 -68
Ovriga externa kostnader -65 191 -61 587
Personalkostnader 2 -39 142 -38773
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -27 -34
Rérelseresultat -1603 -9763
Resuiltat fran fi iella p
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar -6 944
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 1850 3348
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -27 -17
Resultat efter finansiella poster 214 -5 488
Resultat fore skatt 214 -5488
Skatt p4 arets resultat 3 -243 847
Arets resultat 29 -4 641

TeamEngine Document E-Sign ID: D54A6D7D-D48D-41C1-946F-98DB7EQE1EG8. Page 5 of 18.




TeamEngine E-Signing

Foreningen Svenskt Vatten
802003-6847

Balansrékning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 4 33 60
33 60

Fil iella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 5 54 952 56 976
54 952 56 976
Summa anléggningstillgangar 54 985 57 036

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5039 6965
Ovriga fordringar 2953 3385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 2831 3323
10 823 13673

Kassa och bank
Kassa och bank 14 3451 14 886
3451 14 886
Summa omsattningstillgangar 14 274 28 559
SUMMA TILLGANGAR 69 260 85 595
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Dispositionsfond 900 900

Balanserat resultat inkl arets resultat 37 876 37979

Summa eget kapital 38776 38 879

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 875 801

875 801

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 7 067 14 149

Forskott fran kunder 16 973 25682

Ovriga skulder 591 666

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 4979 5419
29 609 45916

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 260 85596
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 214 -5 488

Arets skatt -243 -40

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13 27 34
-2 -5494

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital -2 -5 494

Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 850 -2 554
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -16 308 4305
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -13 461 -3743

Investeringsverksamheten

Forvary av finansiella tillgangar - -32 160
Avyttring av finansiella tillgangar 2024 25 056
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2024 -7104
Arets kassaflode -11 437 -10 847
Likvida medel vid arets borjan 14 886 25733
Likvida medel vid arets slut 14 3451 14 886
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Resultatrdkning - Moderféreningen

Belopp i tkr Not 2025 2024
Medlemsavgifter 4 538 4 402
Ovriga intakter 15 39 15
4 577 4417
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader 15 -3 064 -2 955
Personalkostnader -2 640 -2 809
Verksamhetens resultat -1127 -1347
Resultat fran fi iella post
Réanteintakter och liknande resultatposter 26 103
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -
Resultat efter finansiella poster -1101 -1244
Arets resultat -1.101 -1244
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Balansriakning - Moderforeningen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 20224-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 13 559 13 559
Summa anlaggningstillgangar 13 559 13 559
Kortfristiga fordringar
Fordran pa dotterféretag 1011 835
Ovriga fordringar 18 18
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 121 117
1150 970
Kassa och bank
Kassa och bank 14 196 1781
Summa omsittningstillgangar 1346 2751
SUMMA TILLGANGAR 14 905 16 310
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Dispositionsfond 900 900
900 900

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14 628 15872

Arets resultat -1102 -1244

Sa Eget kaptial 13 526 14 628

14 426 15528

Langfristiga skulder

Skulder till dotterforetag -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 315 289

Skulder till dotterféretag 360

Ovriga skulder 34 56

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 130 79
479 784

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 905 16 312
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Kassaflodesanalys - Moderforeningen

10

Belopp i tkr 2025 2024
Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1101 -1244
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -1101 -1244
Kassafiode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -180 1935
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -305 -66
Okning(+)/Minskning(-) av finansieringsverksamheten - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 586 625
Arets kassaflode -1 586 625
Likvida medel vid arets borjan 1781 1156
Likvida medel vid arets slut 196 1781
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Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inképspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvédntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 6 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas
tilgangens atervinningsvérde. Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férséliningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
féréndrats.

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.
Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar den avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nér de risker och fordelar som ar

forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och foretaget inte léngre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdrt.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av
tilgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér
eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvédrde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid vérdering till lagsta véardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som innehas fér riskspridning
inga i en vardepappersportfolj och varderas darfor som en post.

Vérdering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstillda
Avgiftsbestdmda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer fér vilka pensionspremier betalas, redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller hiandelser.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns:

- En mdjlig forpliktelse som harrdr till félid av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som
inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till folid av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Intékter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhaliit eller kommer att erhélla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter vérderas till verkliga vardet av det
som erhéllits eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor och tjénster

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbetet utfors och material
levererats eller forbrukats.

Intékter avseende SVU redovisas i takt med projektets genomfdrande.

Rénta
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla foretaget samt
nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som
ar forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt
har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Pagaende arbeten

| balansrakningen gors en bruttoredovisning av pagaende projekt. Detta innebar att forskott till leverantdrer samt aktiverade direkta och indirekta kostnader i ej
avslutade projekt redovisas under rubriken Pagaende arbete for annans rékning. Forskott fran kunder i ej avslutade projekt redovisas under rubriken Forskott.
Projekts intakter och kostnader redovisas successivt i takt med projektets genomférande.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod och visar féreningens in- och utbetalningar uppdelade pa lépande verksamheten, investeringsverksamheten
eller finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, Koncernkonto samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna
skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvéarvet samt eventuell tilliggskdpeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet.
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Redovisningsprinciperna i moderfareningen dverensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tiligangar och skulder

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingéar forutom inkopspriset aven utgifter

som &r direkt hanforliga till férvarvet.

2025 2024
Huvudintakter 98 232 85 882
Ovriga externa kostnader -65 191 -61 587
Pagaende arbeten - -
Forskott fran kunder 16 973 25 682
Soliditet 40% 45%
Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2025 kvinnor 2024 kvinnor
Moderféreningen
Sverige 1 0% 1 0%
Totalt i moderféreningen 1 0% 1 0%
Dotterforetag
Sverige 31 33 58%
Totalt i dotterforetag 31 33 58%
Koncernen totalt 32 34 56%
Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforeningen
Styrelsen 47% 44%
Ovriga ledande befattningshavare 0%
Koncernen totait
Styrelsen 47% 44%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 25%
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféreningen 1608 503 1610 500
(varav pensionskostnad) 1) ) 1) )
Dotterforetag 23531 12126 23227 11572
(varav pensionskostnad) (4 709) (4 376)
Koncernen totalt 25139 12629 24 837 12072
(varav pensionskostnad) 2) (4 709) 2) (4 376)
1) Av koncernens pensionskostnader avser 705 (f.a. 500) VD.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och dvriga
anstéllda
2025 2024
Styrelse Ovriga Styreise Ovriga
och VD anstélida och VD anstéllda
Moderforeningen 579 1029 685 925
(varav tantiem 0.d.) - -
Dotterforetag 1530 22001 1475 21752
(varav tantiem o.d.) - -
Koncernen totalt 2109 23030 2160 22677
(varav tantiem o.d.) ) )
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Not 3 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Koncernen
Skatt pga andrad taxering -11 -21
Arets skattekostnad -231 -19
Uppskjuten skatt 0 887
-243 847
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Koncernen Procent Procent
Resultat fére skatt 214 -5 488
Skatt enligt gallande skattesats for moderféreningen 20,6% -44 20,6% 1131
Andra icke-avdragsgilla kostnader 27% -155 2.2% -123
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0,0% 2
Skatt hanforlig till tidigare ar 5.3% -11 0.4% -21
Resultat hénférligt till moderféreningen 8.1% -13 -1.5% -81
Skatt p4 periodiseringsfonder 7.3% -16 0.7% -39
Skatt pa Schablonintakt pa vardepappersfond 15% -3 -0.4% -22
Redovisad effektiv skatt 13.5% -243 15:4% 847
Not 4 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 96 96
Nyanskaffningar
Auvyttringar och utrangeringar
96 96
Ackumulerade avskrivningar
Vid éarets borjan -96 -96
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning
-96 -96
Redovisat varde vid arets slut -
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1231 1231
1231 1231
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1171 -1136
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning -28 -35
-1199 -1171
Redovisat varde vid arets slut 33 60
Not 6 Andelar i koncernféretag
Spec av moderforeningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i%) véarde véarde
Svenskt Vatten AB, 556473-5248, Stockholm 20 000 100,0 13 559 13 559
13 559 13559
Not 7 Langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 56 976 25872
Tillkommande tillgangar 32160
Avgaende tillgangar -2 024 -1 056
Redovisat varde vid arets slut 54 952 56 976
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Service- och hyresavtal 38 38
Hyra lokaler 565 555
Upplupna rantor 1225
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1505
2831 3323
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna kostnader avseende personal 4 979 3708
Ovriga upplupna kostnader 1 1711
4979 5419
Moderféreningen
Upplupna kostnader avseende personal 62 49
Ovriga upplupna kostnader 34 30
95 79
Not 11 Eventualforpliktelser
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Forskningsprojekt SVU 38 950 45 025
38 950 45025
Eventualforpliktelser avser beviljade forskningsmedel for utvecklingsprojekten Dricksvatten, Rornat och
Avlopp & Miljo for ar 2025-2028 inom Svenskt Vatten Utveckling, SVU.
Not 12 Betalda rantor och erhallen utdelning
2025 2024
Koncernen
Erhallen rénta 1850 3348
Erlagd rénta -27 -17
2025 2024
Moderféreningen
Erhallen ranta 26 -
Erlagd rénta 1
Not 13 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2025 2024
Koncernen
Avskrivningar 27 34
27 34
Not 14 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 3451 14 886
3451 14 886
2025 2024
Moderféreningen
Banktillgodohavanden 196 1781
196 1781

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att de Iatt kan omvandlas

till kassamedel.
Not 15 Koncernuppgifter

Av moderforeningens totala inkép och férsaljning métt i kronor avser 38% (f.a. 48%) av inkdpen
och 0% (f.a. 0%) av férséljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 16 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
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