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Svenskt Vatten AB
Org nr 556473-5248

Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktéren for Svenskt Vatten AB far harmed avge foljande redovisning for sin
férvaltning under rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allméant om verksamheten
Svenskt Vatten AB ar ett helagt dotterbolag till Féreningen Svenskt Vatten (802003-6847) med sate i
Stockholm). Medlemmarna i Foreningen Svenskt Vatten ar kunder i dotterbolaget.

Malet for Sveriges VA-organisationer ar att till 2026 véasentligt stérka sin férmaga att:
... leverera héllbara, kostnadseffektiva och sékra vattentjdnster

... bidra i samhéllsplanering och klimatanpassning

... vara en attraktiv arbetsgivare

For en verksamhet som Svenskt Vatten gar det numera tydligt att se en skillnad mellan arbetsformer fore
och efter pandemin. Digitala arbetssatt &r numera integrerade och utvecklas I6pande. Det galler dven
samverkan med Svenskt Vattens medlemmar. Antalet digitala seminarier, utbildningar, méten och
natverkstraffar fortsatter att ligga pa en hdg niva. Det finns en hdg efterfragan pa fysiska méten vilket gor att
Svenskt Vattens konferens- och utbildningsverksamhet har haft en kraftig deltagatkning under 2023. Ibland
genomférs medlemsaktiviteter i hybrid form vilket staller krav pa teknik och genomférande.

Branschens 6kade synlighet i kombination med omvérldens 6kade efterfragan har underlattat for Svenskt
Vattens uppgift att na ut med medlemmarnas fragor i etermedia, fackpress och debattartiklar i bade
dagspress som facktidskrifter. Den 6kade efterfragan och trycket fran omvéarlden stéller samtidigt krav pa
balans mellan tillgangliga resurser, efterfragan och klok verksamhetsutveckling éver tid.

Nagra exempel pa betydelsefulla handeser och aktiviteter inom Svenskt Vatten under 2023 ar:

- Torkan och efterfoljande éversvdmningarna sommaren 2023 satte fokus pa behovet av klimatanpassning
och att effekter av klimatférandringar ofta handlar om vattenfragor. Efterfragan pa branschgemensam
kommunikation motiverar fortsatt langsiktiga satsningar.

- Aret i EU har fér Svenskt Vattens del mest handlat om férhandlingarna om ett reviderat avioppsdirekiv. |
detta arbete har vi arbetat bade med EU:s institutioner som mot Sveriges regering och svenska
myndigheter. P& nationell niva har arbete ocksa &gnats at att paverka hur detaljerna till féljd av det nya

- Pa grund av tva uppmarksammade rattsprocesser om PFAS-férorenat dricksvatten, har denna fraga
tydligt etablerats pa den politiska nivan i Sverige och ger Svenskt Vatten mojlighet att driva pa for att det
foreslagna forbudet pa EU-niva blir verklighet.

- En handbok fér VA-branschen om CSRD och EU:s taxonomi ar under framtagande.

- Arbetet med civil beredskap och sakerhet ar fortsatt vaxande. En trend som bedéms fortsatta kommande
ar. Svenskt Vatten deltar i beredskapssektorn for livsmedel och dricksvatten (i vilken avlopp ingar) under
ledning av Livsmedelsverket. Svenskt Vattens sdkerhetshandbok fardigstélldes ocksa under 2023.

Svenskt Vattens nuvarande verksamhetsstrategi stracker sig till 2026. Ett arbete som syftar till revidering av
strategin har darfor inletts under slutet av 2023. Revidering tar utgangspunkt i en uppdaterad
omvarldsanalys, vilken kommer bearbetas vidare kommande verksamhetsar.
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Svenskt Vatten har under 2023 bidragit till medlemmarnas utveckling genom:

- Uthildningar, konferenser och seminarier for tjdnstemén, myndigheter, politiker och nyckelintressenter

- Sakkunniga riktlinjer och rapporter vad géller exempelvis dricksvatten, avloppsrening, uppstrémsarbete,

rérnéts- och klimatarbete samt vattentjanstjuridikfragor.

- Sakkunniga experter i statliga utredningar och ndra samverkan med myndigheter och departement.

- Samordning och delfinansiering av fyra hégskolekluster inom VA-forsking. Genom SVU-medel

finansiera, stédja och styra forskning med konkret nytta fér medlemmarna.

Utbildning och konferens

Utbildnings- och konferensverksamheten ar fortsatt mycket stabil. Var verksamhet styrs till stor del av

efterfragan och vi ser vissa férandringar och nya trender. Behovet av att snabbt och effektivt komma ut med
information har lett till 6kat behov korta utbildningstillféllen i form av webinars. Vi har darfor totalt satt kunnat

na ut till manga fler deltagare under detta ar.

Utbildningsverksamheten 2023 2022 2021 2020 2019
Antal onlineutbildningar 29 26 45 7

Antal fysiska utbildningar 40 32 5 16 72
Antal uppdragsutbildningar 3 10 21 14 31
Antal utbildningar totalt 72 68 71 37 103
Antal utbildningsdeltagare 1370] 1412] 2 375] 765] 1921]
Konferensverksamheten 2023 2022 2021 2020 2019
Antal digitala konferenser 0 1 4 11

Antal hybrida konferenser 2 3 1

Antal fysiska konferenser 5 4 2

Antal webinars 27 14 10

Antal seminarier 3 4 11

Antal konferenser 37 26 15 24

Antal konferensdeltagare [ 4057] 3203] 2125] 1.350]

* Statistik saknas

Merparten av utbildningarna ar nu omstallda till att kunna hallas bade online och fysiskt. Vi har kunnat

erbjuda vara utbildningar till fler malgrupper. Undantag &r vara diplomkurser som pa grund av sin langd och

vissa fysiska moment inte &r mdjliga att hallas online. Arbetet med revidering och omstélining av

utbildningar har fortldpt under aret.

Vi har haft en tillbakagang till renodlade fysiska konferenser under aret. Undantaget har varit
Vattenstdmman. Dar har behovet att ses fysiskt med méjlighet till natverkande och att kunna delta digitalt

varit avgérande for beslut om format.

Svenskt Vatten Utveckling, SVU har under 2023 férdelat 19 (f.a. 20) MSEK i forskningsmedel till 22

(f.a. 18) projekt.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk oversikt 2023
Huvudintakter 79 617
Resultat e. finansiella poster 3902
Arets resultat 2674
Balansomslutning 120 690
Soliditet % 35%

Definitioner: se not 11

2022
96 689
5324

3 366
104 792
41%

2021
71677
10 052

6 034

118 690

32%

2020
49 428
33
-400
99 820
31%

TeamEngine Document E-Sign ID: 3181259D-6579-4C7C-A38C-D12791D3E8C7. Page 3 of 13.

2019
95 746
3588
2340
91792
34%

3(11)




TeamEngine E-Signing

4(11)

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Omséttningen 2023 har vasentligt minskat jamfort med 2022. Den framsta orsaken &r skillnaden mellan
antal och varde pa avslutade SVU-projekt under aret jamfért med féregaende ar. Den totala
vardeskillnaden i avslutade SVU-projekt uppgar till 29 Mkr.

Under aret har vardepappersportféljen stallts om for att kunna utnyttja det fordelaktiga rantelaget i landet.
Svenskt Vatten har uppgraderat sin status hos Nordea till "Proffesionell placerare" vilket ger tillgang till
obligationsmarknaden pa ett annat satt an vad som varit mgjligt tidigare. Svenskt Vattens strategi ar att
bygga upp en obligationsportfdlj, med BBB+ eller battre kreditbetyg, under en 6 manaders period till max 30
Mkr i varde. Detta har medfort betydligt hogre ranteintékter an tidigare ar.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Forandring eget kapital

Aktie- Balanserat resultat
kapital Reserver inkl arets resultat
Ingaende balans 2000 400 34 721
Utdelning -3 000
Arets resultat - - 2674
Eget kapital 2000 400 34 395

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att fritt eqget kapital, kronor 34 395 199
disponeras enligt foliande:

Delas ut till aktieagaren 2 000 000
Balanseras i ny rakning 32 395 199
Summa 34 395 199

Utdelningen kommer att betalas 2024-06-01 om bolagsstamman beslutar sa.

Styrelsens yttrande med anledning av dess, till arsstamman, foreslagna vinstudelning
Foreslagen utdelning uppgar till 2 000 Tkr. Bolagets eget kapital per den 31 december 2023 var

36 795 Tkr och fritt eget kapital i bolaget var 34 395 Tkr. Med hanvisning till ovanstadende samt

vad som i 6vrigt kommit till styrelsens k&nnedom &r det styrelsens bedémning att den féreslagna
utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning

och risker staller pa storleken av bolagets eget kapital liksom pa bolagets likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2023 2022

Huvudintakter 79 617 96 689

Erhallna bidrag 1446 2 081
81063 98 770

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -450 -89

Ovriga externa kostnader -48 068 -66 678

Personalkostnader 2 -31 160 -26 948

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -34 -66

Rorelseresultat 1351 4989

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar - 64

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 2 560 271

Rantekostnader och liknande resultatposter -9 -

Resultat efter finansiella poster 3902 5324

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -426 -931

Resultat fore skatt 3476 4 393

Skatt pa arets resultat 3 -802 -1.027

Arets resultat 2674 3366
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Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 4 - -
Inventarier, verktyg och installationer 5 95 129
95 129
Finansiella anldggningstillgangar
Langfr fordringar hos koncernf - 2006
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 25872 14 129
25872 16 135
Summa anlaggningstillgangar 25 967 16 264
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Pagaende arbete for annans rakning 34 525 21 357
34 525 21 357
Fordringar
Kundfordringar 5590 2785
Fordringar hos moderforening 569 494
Ovriga fordringar 2 564 2 306
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 2 898 1714
11 621 7 299
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 000 53 248
24 000 53248
Kassa och bank
Kassa och bank 24 577 6 624
24 577 6 624
Summa omsaéttningstillgangar 94 723 88 528
SUMMA TILLGANGAR 120 690 104 792
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 000 aktier) 2 000 2 000
Reservfond 400 400
2 400 2400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 31721 31355
Avrets resultat 2 674 3 366
34 395 34 721
36 795 37 121
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 7 200 6774
7 200 6774
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9 955 10171
Forskott fran kunder 59 684 44 894
Skulder till moderbolag 839 629
Skatteskulder 137 273
Ovriga skulder 546 475
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 5534 4 455
76 695 60 897
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 690 104 792
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Noter

Belopp i tkr

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga ill
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nedlagda utgifter pa annans fastighet Inventarier, verktyg och installationer.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgadngens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjiandevérde.
Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen vantas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga

beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som Iag till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Finansiella tillgadngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrin anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen
fullgjorts eller upphort.
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Viérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséattningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som beradknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses féretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och varderas darfér som
en post.

Viérdering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestdmda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns:

- En mdjlig forpliktelse som harror till foljd av intréaffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

Férséljning av varor och tjgnster

Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

For tjansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfért tjansteuppdrag
som intakt i takt med att arbetet utférs och material levererats eller forbrukats.

Rénta
Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivriantemetoden.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Pagaende arbete

| balansrakningen gors en bruttoredovisning av pagaende projekt. Detta innebar att forskott till leverantorer
samt aktiverade direkta och indirekta kostnader i ej avslutade projekt redovisas under rubriken Pagaende
arbete for annans rakning. Forskott fran kunder i ej avslutade projekt redovisas under rubriken Forskott.

Not 2 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2023 Kvinnor 2022 Kvinnor
Svenskt Vatten AB 28 59% 24 56%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2023 2022
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
2023 2022
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Svenskt Vatten AB 20 322 9483 16 599 8749
(varav pensionskostnad) 1) (3227) 1) -(3706)

1) Av bolagets pensionskostnader avser 412 (f.a. 424) VD.

Loner och andra ersiattningar fordelade mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga
anstallda

2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Svenskt Vatten AB 1406 18 916 1305 15294
(varav tantiem o.d.) “) )
Not 3 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Skatt pga andrad taxering -10 -5
Arets skattekostnad 812 1032
802 1027
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 3476 4393
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget 20,6% -716 20,6% -905
Ej avdragsgilla kostnader 1.8% -63 0.9% -40
Ej skattepliktiga intakter -0,1% 2 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3% 10 0,1% 5
Skatt pa periodiseringsfonder 0.5% -17 0.3% -15
Skatt pa investeringsfonder 0.5% -19 1,6% 72
Redovisad effektiv skatt 23,1% -802 23,4% -1027
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Not 4 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 96 96
96 96

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -96 -65

Arets avskrivning - -31
-96 -96

Redovisat varde vid arets slut - -

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1231 1231
1231 1231

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1102 -1 067

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -34 -35
-1 136 -1102

Redovisat varde vid arets slut 95 129

Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 14 129 72312
Tillkommande tillgangar 11743 -
Avgaende tillgangar — -58 183
Redovisat varde vid arets slut 25872 14 129
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Service- och hyresavtal 87 97
Hyra lokaler 546 514
Upplupna rantor 1456 263
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intakter 2 265 1103
2 898 1714
Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader avseende personal 3317 2532
Ovriga upplupna kostnader 2217 1923
5534 4 455
Not 9 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31

Forskningsprojekt SVU 11471 21 300

Eventualforpliktelser avser beviljade forskningsmedel for utvecklingsprojekt inom Dricksvatten, Rornat och
Avlopp & Mili for ar 2023-2026 inom Svensk Vatten Utveckling, SVU.

Not 10 Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterféretag till Féreningen Svenskt Vatten, org nr 802003-6847 med sate i Bromma.
Foreningen Svenskt Vatten upprattar koncernredovisning for koncernen.

Inkdp och férséljning inom koncernen
Av bolagets totala inkdp och férsalining matt i kronor avser 0% (f.a. 0 %) av inkdpen
och 1% (f.4. 1%) av forsaliningen andra féretag inom hela den foretagsarupp som foretaget tillhor.

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt justerat eget kapital / Totala tillgangar
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Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Elisabeth Unell Péar Dalhielm
Ordférande Verkstéllande direktér
Andreas Thunberg Anneli Wikner

Annika Huber Claes Enar Johansson
Daniel Danielsson limar Reepalu

Irene Oskarsson Joel Olthed

Malin Aronsson Maria Antonsson
Mikael Jeansson Peter Lénn

Stefan Johansson Birger Wallsten

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jens Persson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har aviamnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ingalill Tegelberg Stefan Carpman
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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(reve Oskarsson

Irene Oskarsson

Date: 2024-04-02 13:22 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: irene.oskarsson@aneby.se

Moalin Aronsson

Malin Aronsson

Date: 2024-04-02 13:33 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Kommundirektor

Signed via account: kommundirektor@kungsbacka.se

Claes Evar B /Erfdng

Claes Enar Bjorling

Date: 2024-04-02 13:55 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: claes.bjorling@politiker.goteborg.se

Stetan Jobansson

Stefan Johansson

Date: 2024-04-02 14:14 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Avdelningschef Vatten & Avfall

Signed via account: stefan.johansson@skelleftea.se

(lar Reepalu

limar Reepalu

Date: 2024-04-02 15:29 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: ilmar.reepalu@malmo.se

( tgg{d[ rege[barg

Ing gelberg

Date: 2024-04-02 18:00 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Leknannarevisor

Signed via account: ingalil.tegelberg@pol.alvkarleby.se

Elisaveth Unell

Elisabeth Unell

Date: 2024-04-03 07:29 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Oppositionsrad

Signed via account: elisabeth.unell@vasteras.se

Feter Lonn

Peter Lonn

Date: 2024-04-03 17:04 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: peterlonn@hotmail.com

Signatures for document with ID: 3181259D-6579-4C7C-A38C-D12791D3E8C7.

TeamEngine Document E-Sign ID: 3181259D-6579-4C7C-A38C-D12791D3E8C7. Page 12 of 13.

Fir Dalbielm

Par Dalhielm

Date: 2024-04-02 13:24 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: VD

Signed via account: par.dalhielm@svensktvatten.se

anveli, Wikner

anneli wikner

Date: 2024-04-02 13:51 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: ledamot

Signed via account: anneli.wikner@msva.se

MIKAEL JEANSSON

MIKAEL JEANSSON

Date: 2024-04-02 14:01 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot styrelsen

Signed via account: mikael.jeansson@tingsryd.se

Duaiel Davielsson

Daniel Danielsson

Date: 2024-04-02 14:17 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: daniel.danielsson@are.se

B{Lrger Wallsten

Birger Wallsten

Date: 2024-04-02 16:57 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Arbetstagarrepresentant

Signed via account: birger.wallsten@svensktvatten.se

Avdreas meg

Andreas Thunberg

Date: 2024-04-02 21:36 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: andreas.thunberg@norrvatten.se

Stetan Carpwan

Stefan Carpman

Date: 2024-04-03 09:42 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Lekmannarevisor

Signed via account: stefan.carpman@sormlandvatten.se

Maria Avtonsson

Maria Antonsson

Date: 2024-04-04 17:23 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: maria.antonsson@stockholm.se




Anvifa Huber

Annika Huber

Date: 2024-04-08 14:22 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: annika.huber@hudiksvall.se

Jens Fersson

Jens Persson

Date: 2024-04-17 07:32 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: jens.persson@pwc.com
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Joel Olthed

Joel Olthed

Date: 2024-04-09 10:48 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Férbundsdirektor

Signed via account: joel.olthed@vasyd.se
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