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Pkt 18b PM - Strategisk kommunikation, VA branschen

Riktning och Finansiering av nationell kommunikation- och positionsforflyttning

Bakgrund 2021

Beslut pa foreningsstamma 2021
Infor foreningsstimman 2021 inlimnades motion "Hallbar vattenanvindning”. Sex
medlemmar stod undertecknare.

Motionen behandlades pé foreningsstimma 25 maj 2021.
Stamman beslutade da enligt foljande, utdrag fran protokoll.

Stdmman beslutade;

- Att uppdra till styrelsen ta fram projektplan och finansieringsplan for Hallbar
vattenanvdndning.

- Attstyrelsen aterrapporterar drendet i samband med foreningsstimman maj 2022.

- Att motionen ddrvid dr besvarad enligt ovanstéende och inte foranleder ytterligare
atgdard.

Motionen i sin helhet finns har:

6.1 Motion
avseende héllbar var

Verksamhet som bedrivits 2021

Under 2021 har arbetet med Héllbar vattenanvindning fortgatt och finanseriats via
deltagaravgifter frin medverkande VA-organisationer. Over 100 VA-organisationer har valt att
medverka i genomforande och finansiering under 2021. Aterkoppling till styrelsen har skett
l6pande pa styrelseméten. Vid styrelsemotet i oktober 2021 presenterades 6vergripande
projektplan samt diskussion kring méjliga finansieringsformer pa lang sikt.

Pé styrelsemétet i december 2021 beslutades verksamhetsplan och budget for genomférande
pa kort sikt (& 2022). Under 2022 fortsitter arbetet med hallbar vattenanvindning. Aven
2022 sker finansiering via deltagaravgifter. Darutéver gors omprioriteringar pa Svenskt
Vattens kansli som tillskjuter 340 tkr.

Inf6r stimman 2022 utlovade styrelsen dterkomma med forslag géllande langsiktig projekt-
och finansieringsplan. (efterféljande sidor)
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Styrelsens aterkoppling till stamman 2022
Med anledning av stimmans beslut 2021 redogor styrelsen nedan for 6vergripande inriktning
(projektplan) samt planerad finansiering (indikativ finansieringsplan).

Projektplan

Det har identifierats behov av fortsatt kommunikation for att medvetandegora allméanhet,
beslutsfattare och institutioner om branschens utveckling och utmaningar. Nagot som dven
ligger i linje med det motionsstillarna beskriver i sin motion “héllbar vattenanviandning” 2021.

Vidare bedoms att branschens utmaningar ar breda, varfor vi skulle vara betjanta av att
paketera kommunikationsarbetet i en storre kontext. Det finns behov att medvetandegora och
adressera fragor sa som resurseffektivitet, investeringsbehov, vattenbeteende, beredskap och
klimatférandringar.

Inriktning

Svenskt Vattens kommunikationskommitté har darfor genomfort en kartliggning av det
strategiska kommunikationsbehovet och paketerat detta i forslag pa strategisk
kommunikation.

Kommunikationsinsatserna foreslas paketeras under paraplyet "UTBLICK 2050”.
Haéllbar Vattenanviandning utgor fortsatt viktig del i paraplyet men kompletteras och forstirks.

Utblick 2050 utgor darmed ett strategiskt ramverk varifrén vi tar havstang i branschens
l&ngsiktiga kommunikation. Utblick 2050 bestér av tre huvudomraden och nedanstdende bild
visualiserar paraplyet med de tre underliggande perspektiven.

Den taktiska planeringen gors i samband med arlig verksamhetsplanering dar mal, aktiviteter
och resurser konkretiseras.

Kommunikationsinitiativ
inom Utblick 2050

Det ar bara vatten.
Det allra viktigaste vi har.

Det hallbara och Det smarta och Det resilienta samhallet
cirkuldra samhallet funktionella samhallet

Branschgemensamt kommunikationskoncept Kommurikative stod

VA-kostnader

Branschgemensamt kommunikationskoncept

Hallbar vattenanvandning Klimatneutral VA-bransch 2030

o EXEMPEL AKTIVITETER L EXEMPEL AKTIVITETER Lo

u Arshjul for gemensam kammunikation
= Kundfokusgrupp
= Produktion av kemmunikationsmaterial

U SvensktVatten

= Arshjul for gemensam kommunikation
= PR-plan

= Intern forankring hos medlemmar
= Kommunikationsmaterial
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Tidshorisont

Framgéngsfaktorer for genomslag ar uthallighet, kontinuitet och medlemskraft.
Medlemskraft innebar gemensamma och koordinerade budskap pa lokal, regional och
nationellniva. Kraften i det gemensamma kan inte underskattas.

En strategisk tidsplan har tagits fram. Denna syftar till att underldtta den lokala planeringen
och ddrmed ta havstang och nytta fran nationella underlag och kommunikationsinsatser. Det
mojliggor strategisk kommunikationsplanering bade lokalt, regionalt och nationellt.

Nedan framgar den strategiska planeringen pa nationellniva. Den taktiska planeringen gors i
samband med arlig verksamhetsplanering dir mal, aktiviteter och resurser bryts ner pa
arsbasis. Alltid i dialog med Svenskt Vattens kommunikationskommitté.

For dren 2022 — 2024 har foljande indikativa kommunikationsteman identifierats (bild
nedan). Under 2024 genomfors dven konsolidering och utvirdering for att befiasta kommande
ars kommunikationsbehov.

Ar 2022
1) Hallbarvatten anvéndning
Syfte: Adressera resurseffektivitet och héllbar konsumtion
2) VA-kostnader
Syfte: Adressera funktionalitet, investeringsbehov och vattnets virde
3) Klimatneutral VA
Syfte: Adressera branschens klimatnytta och motstandskraft

Ar 2023
1) Haéllbara kretslopp
Syfte: Adressera resurseffektivitet och giftfria produktionsfléden
2) Framtidens vattentjanster
Syfte: Adressera kundnytta och nya vattentjanster
3) Klimat/skyfall
Syfte: Adressera anpassning och dtgirder i fordndrat klimat
4) Hallbarvatten anvindning
Syfte: forvaltning och foradling

Ar 2024

1) Kompetensforsorjning
Syfte: Adressera behovet av kunskap, kompetens och resurser

2) Konsolidera och utvardera
Syfte: Utvirdera, siakerstilla effekthemtagning och identifiera branschens kommande
verksamhet-/kommunikationsbehov.

3) Hallbarvatten anvindning
Syfte: forvaltning och féradling
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Tidslinje

2023 2025

Befasta UTBLICK 2050 Utvardering tillsammans
1) Hallbara kretslopp med medlemmar.

Vilka effekter har vi upp-
natt och vilka omraden ska
starkas ar 4 och ar 5?7

2) Framtida vattentjanster
3) Klimat/skyfall

2022 2024 2026
Befasta UTBLICK 2050 Utblick 2050 och Baserat pa utfall ar 4
1) Kommunikationskoncept kompetensforsarjning

Hallbar vattenanvandning
2) Kommunikationskoncept

VA-kostnader
3) Klimatneutral VA-bransch

2030

SvensktVatten

Indikativ finansieringsplan
En effektfull kommunikation kraver uthéllighet och 1angsiktighet bade i
verksamhetsinriktning och tillgédngliga resurser.

Denna indikativa finansieringsplan syftar till att skapa transparens och véigledning gillande
den langsiktiga finansieringen. Finansieringsplanen utgor en strategisk avsiktsférklaring och
ar vagledande for arliga budgetbeslut. Finansieringsplanen innefattar dirmed hela paraplyet
(ovan beskrivet).

Finansiering i tre faser
Finansieringsplanen delas i in i tre faser med en succesiv 6vergang till férvaltning och
sdkerstillande av resurser pa lang sikt.

FAS 1 - Ar 2022
Finansieras genom tva intdktsposter
1) Deltagaravgifter for medverkande VA-organisationer (samma sétt som 2021)
Intakt: 1,5 Mnkr
2) Omfordelning/prioritering inom befintlig ram pa Svenskt Vattens kansli
Intakt: 340 tkr

FAS 2 - Ar 2023
Finanserias genom tva intdktsposter
1) Omférdelning/prioritering inom befintlig ram pa Svenskt Vattens kansli
Intakt: 350 tkr
2) Svenskt Vatten tillskjuter resurser fran eget kapital (engéngs satsning med befintligt
eget kapital)
Intakt: 750 tkr
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FAS 3 — Forvaltning, Ar 2024 och framat

En langsiktig och strategisk kommunikation enligt ovan beskriven projektplan bedéms
omfatta ett finansieringsbehov pa 1 Mnkr/ar. Detta inkluderar personella resurser och
omkostnader.

Eget kapital
En langsiktig finansiering méste moétas av 16pande intékter varfor uttag av eget kapital inte
kan anses var ekonomiskt hallbart, varfor detta inte anses lampligt 2024 och framét.

Deltagaravgift

Finansiering av deltagaravgifter har tjanat gott syfte under uppstartsaren. En deltagaravgift
bedoms dock inte vara lampligt pa langsikt varfor detta inte anses vara ett alternativ fran 2024
och framat.

Langsiktig finansiering kan sdkras genom justering av Svenskt Vattens rambudget kombinerat
med omprioriteringar av befintlig verksamhet. Den exakta fordelningen daremellan vill
styrelsen analysera infor stimman 2023. Styrelsen avser darfor dterkomma (stimman 2023)
med forslag pa eventuell ramjustering for finansiering 2024 och framéat

En ramjusteringen utdver stadgeenlig indexupprékning forutsatter beslut pa
foreningsstamma.



