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I Sverige har vi vant oss vid
virldens mest exklusiva lyx:
rent kranvatten och fungerande
avloppsrening. For bara nagra
generationer sedan dog manga
svenskar pa grund av fororenat
vatten, men det har vi hunnit
glomma.

Numera lever vi som vatten-
magnater, utan att dgna en tanke
at vilka spar vart vardagsliv
lamnar i vattnet bade hir och

i andra delar av virlden.

Vi behover bli pAminda om att
rent vatten inte ar en rittighet
som vi kan ta for givet, utan
nagot som stiandigt behover
forsvaras dven har.
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Var utgangspunkt

Forutsattningarna att leverera hallbara vatten-
tjanster over tid andras i takt med samhallet.
Klimatforandring, digitaltransformation, risk/
sarbarhet, regelférandringar och samhallets syn
pa var tjansteleverans skapar nya behov och
forutsattningar.

Svenskt Vattens verksamhetstrategi tar
utgangspunkt i vara medlemmars formaga att
hantera en allt mer snabbrorlig omvarld med
Okade krav. Med en stark bransch och starka
organisationer far vi battre méjligheter att
bade hantera och driva utvecklingen.

3 ERIK DUNGAN (OMSLAG)




Omvarldsanalys

[ vilken varld
lever vi?

3 ASTRAKAN IMAGES

SVENSKT VATTENS handlingsutrymme paverkas dels
av omvirldsutvecklingen dar klimat- och hallbarhets-
fragorna okar i betydelse. Samtidigt ger digitaliseringen
mojlighet till helt nya sétt att organisera och producera
varor och tjanster och dar nya livsstilar och varderingar
okar forvantningarna pa att kunna leva ett bekymmers-
fritt liv.

Den offentliga ekonomin utmanas av demografin
dir obalansen mellan smé och stora kommuner, mellan
stad och land, tillvaxt och stagnation och mellan ung
och dldre okar i omfattning. Detta mérks inte minst i det
omfattande behovet av forstarkt kompetensforsorjning
som fors fram av ménga aktorer inom branschen.

Den digitala utvecklingen har ocksé skapat ett nytt
kommunikationslandskap som forandrat sitten att
paverka samhillsutveckling och beslutfattare. Unga
vuxna har vaxt upp med digitala hjalpmedel och anvan-
der dem for att fa fram ritt information vid ratt tillfalle.

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI

SAMTIDIGT DELAR man idag hellre information och
asikter i digitala kanaler dn lyssnar till traditionella
auktoriteter som sitter pd kammaren och férvintar sig
att nagon ska fraga efter deras kunskaper. Kunskap ska
vara fri, sann och littillganglig.

Regel- och paverkanslandskapet fordandras dven av att
allt fler beslut fattas pa overstatlig niva, inte minst i EU.
Inom EU finns en rorelse mot en mer gemensam euro-
peisk syn pa vattnet som gemensam ravara, resurs och
ekosystemtjanst, vilket kommer att fa stora konsekvenser
for Sverige.

I en mer orolig varld

hetsfragor markant i
betydelse. Samtidigt stills
krav pa tillgdnglighet

och 6ppenhet gillande
kunskap och information.

Okar sarbarhets- och séaker- Q

Omvirldsanalysen
isin helhet ater-
finnsien egen
rapportbilaga




Strategiskt mal 2026

Den starka VA-
organisationen

AR 2026 har Sveriges VA-organisationer visentligt
starkt sin férmaga att:

e leverera hallbara, kostnadseffektiva och
sakra vattentjanster
bidra i samhillsplanering och klimatanpassning
vara en attraktiv arbetsgivare

Vért samhélle ar beroende av vatten och de vatten-
tjdnster som véra VA-organisationer tillhandahaller.
Samhadllets forméga att underhélla, sdkerstilla och
utveckla hallbara vattentjanster nu och 6ver tid ar
avgorande. Vi vill stirka den forméagan ytterligare.
Det stiller krav pa regelverkens utformning,
ekonomisk styrka, personella resurser och starka
VA-organisationer i sin helhet.

o - ¢ Hurvibedémer var forflyttning

¢4 ¢ Resultat fran HBI undersékningen ger en
bra nationell bild 6éver hur VA organisationerna
prioriterar och utvecklar hallbarhetsarbetet samt
systematiskt foljer upp forbattringsarbetet.
Matning av forbattring (andel grona/gula) av
parametrarna VA-planering, klimatanpassning

och vattentillgang.

3 MELISSA JEANTY

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI

”Vart samhalle dr beroende av
vatten och de vattentjianster
som vara VA-organisationer
tillhandahaller.”
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Forskning och utveckling

1. Ett proaktivt
och effektorienterat

SVU med fokus
panytta

svu ir branschens forskningsorgan och syftet ar att
skapa tydlig nytta for medlemmarna. Effekten av
anvanda medel ska vara planerad och okas genom
strategisk fordelning mellan l&ngsiktiga satsningar,
Ooppna ansokningstillfallen, riktade utlysningar och
samarbeten med andra finansiérer.

Satsningen pa hogskoleklustren fortsitter och
utvecklas genom att forum skapas for att arbeta vidare
med Overgripande och gemensamma frigestéllningar.
SVU bidrar pa ett tydligt och medvetet sitt till att
oka samverkan mellan klassisk VA-teknik och andra
discipliner.

s 2 ¢ Hurvibedémer var grad av férnyelse
.'9: Utfall av riktade utlysningar och projekt-
medel som véxlas upp i samverkan med andra
finansiarer foljs upp enligt beskriven effektlogik.
Nyttan av anvanda medel mats genom antal
rapporter eller andra leveranser som aktivt
anvands vidare i verksamheten och branschen.
Hogskoleklustrens verksamheter fortsatter att
utvecklas och attraherar fler medlemmar med mer
samordnad kommunikation.

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI

Kunskapsformedling

2. En modern
kunskapsformedling
med kund och
affirsnyttaifokus

SVENSKT VATTEN forstiarker och utvecklar sin position
som den sjdlvklara kunskapsformedlaren inom VA.
Detta genom att proaktivt driva kurs- och konferens-
verksamheten med fokus pa medlemmarnas behov och
efterfragan. Verksamheten breddas och forstarks genom
fordjupade samarbeten med andra aktorer och aktivt
utbyte med strategiska natverk.

Ett digitalt nav for larande och kunskapsinhdmtning
utvecklas som forenklar kommunikation och utbyte
mellan arrangorer, ldrare och deltagare samt majliggor
att nya former av utbildningsmetoder och deltagande
kan erbjudas. En modern marknadsbearbetning skapas
for att salufora kurser och konferenser. Verksamheten
ska vila pa medlemsnytta och affarsmassiga grunder
med god lonsambhet.

!

¢ Hurvi bedémer var grad av férnyelse
W% Ettviktigt utgangslage for utbildnings-
och konferensverksamheten ar att varje event
ska visa ett positivt nettoresultat, alternativt
folja planerad budget for en specifik satsning.
Var position som kunskapsféormedilare foljs upp

genom utvarderingar och statistik.



Policy och paverkan

3. Vass, offensiv
och langsiktigt
policyskapande

SVENSKT VATTENS paverkansarbete fram till 2026 ska mer
ske pd miljo-, hilsa-, hallbarhets- och samhillsbyggnadsarenan
och inte enbart den kommunala VA-arenan. For att paverka i
sé tidiga skeden som mgjligt behover fokus vara pa de politiska
partierna och dess foretriadare och mindre pa departement,
utredningsvasendet och de verkstillande myndigheterna.

Svenskt Vattens paverkansarbete ska ske i forsta hand
pa nationell och EU-niva dar EurEau utgor central partner.
Utpekade sakomraden ar klimatanpassning, sékert dricksvatten,
héllbar avloppsrening och hallbar dagvattenhantering.

Svenskt Vattens ska verka for att VA-organisationerna utgor
motor i Sveriges cirkuldra ekonomi. Dar dagens vattentjanster
sdkras och dir nya vattentjanster utvecklas for att bidra till
Agenda 2030.

s 2. Hurvibeddémer var grad av férnyelse

% r} . Tydliga indikatorer for att folja paverkansarbetet
kommer att vara partiernas uppfattningari for Svenskt
Vatten centrala fragestaliningar. Dessa redovisas i en

matris i bilagan, med partier respektive fragestallningar

ur de prioriterade sakomradena.

FEM FORNYELSEOMRADEN

Medlemskraft

4. Strategisk mobilisering
och organisering av
medlemmar

EN FORUTSATTNING for att framgangsrikt utveckla Svenskt
Vattens och branschens strategiska verksamhet ar att det finns
val fungerade nationella/regionala nitverk eller andra former
av samverkan. Den forskning och de utredningar som Svenskt
Vatten utfort och tagit del av talar tydligt for att samverkan
mellan kommuner har en mycket positiv inverkan pa mojlig-
heten att skota VA-verksamheten pa ett hallbart satt idag och
i framtiden.

Slutsatser fran Hallbarhetsindex ar att det krdvs minst
50 000 invénare som underlag for att driva VA-verksamheten
langsiktigt och strategiskt. Viktigt arbete framat ar att hantera
de 6kade skillnaderna mellan sma och stora medlemmar och att
vikten av regionalisering ar val forankrad bade hos politiken
som tjainsteménnen samt att arbetet med 6kad regional
sammanslagning okar visentligt.

Svenskt Vatten ska utvirdera, uppritta och sikra &ndamaéls-
enliga kommittéstrukturer utifran véra 6vergripande mal.

s 2.¢ Hurvibedémer var grad av férnyelse

¢3S Verka for att alla medlemsorganisationer ska ingd i
nagot regionalt natverk samt att antalet VA-organisationer

med befolkningsunderlaget <50 000 innevanare minskar.

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI

Samverkan med andra

5. Utvecklade
strategiska
partnerskap

VI AR PROAKTIVA och viljer aktivt var
samverkan och partners utifran verk-
samhetsnytta och basta mojliga viarde-
skapande utifran verksamhetsmal.
VA-organisationernas roll, synlighet och
betydelse for samhillsutvecklingen ska
stiarkas. Svenskt Vatten ska aktivt verka
for att utveckla partnerskap och strate-
gisk samverkan med de organisationer,
myndigheter, naringsliv, intresseorga-
nisation och akademi som har baring
pa héllbarhetsfragor i allmanhet och
vattenfragan i synnerhet.

s 2.¢ Hurvibedoémervargrad
- -

¢% ¢ avfornyelse

Arbetet utgar ifrdn en intressent-
analys i vilken det framgar vilka
partners som bor prioriteras utifran
strategiska och taktiska mal.
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Att mota en omvarld dar forandringstakt och komplexitet tilltar
ar svart att géra med hjilp av detaljerade fasta instruktioner.
Framgangsrika organisationer har istallet ett ledar- och med-
arbetarskap som utgar fran en handfull tydliga forhallningssatt.
For Svenskt Vatten kommer foljande begrepp att vara vagledare.

1. Agera katalysator

EN BRANSCHORGANISATIONS framging mats utifran
effekterna av de egna insatserna, hur vil man lyckas
astadkomma onskad forandring. I en snabbt forander-
lig vérld &r det darfor centralt att fa saker och ting att
hénda snarare &n att invéinta fragor frin medlemmar
och andra intressenter. Svenskt Vatten har lange varit
en expertorganisation dir sakfragekunskap véarderats
hogt. Framéver kommer detta inte ricka till. Det blir
istillet viktigare att fi saker att hdnda dn att kéinna till
fakta i alla enskilda detaljer, att aktivt ta plats pa olika
arenor for att driva pd mot en 6nskad utveckling.

2.Vaga prioritera

EN AV DE SVARASTE konsterna i tillvaron 4r formagan

att prioritera. Manga ganger lagger vi till nya uppgifter
i ett forsok att lyfta fram det viktigaste men nyckeln ar
iregel att viga valja bort och sidga nej.Oavsett om det
ar gamla saker som inte langre ska goras eller om det
ar nya forslag som inte ir tillrdckligt angeldgna for att
lagga resursver pa. Och ju kvickare ett nej- beslut kan
tas desto snabbare kan resurserna anvindas till andra
saker. Bittre resursallokering helt enkelt.

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI

3. Arbeta genom andra

SJALV AR INTE langre baste drang. Tvartom maste

en organisation med begridnsade resurser standigt

soka losningar dar andra bidrar. Darfor behover

Svenskt Vatten aktivt soka och sikerstilla partnerskap
med ratt personer och aktorer. Framfor allt de som delar
Svenskt Vattens intressen och mal.

4. Sitt agendan

FOR ATT STANDIGT ta nya kliv i riktning mot en 6nskan
utveckling behover Svenskt Vatten ta kommandot och
leda utvecklingen, inte bara f6lja den.

I praktiken innebar det att alla som pé négot sitt
ar involverade i Svenskt Vatten ocksé representerar
organisationen och medlemmarna. Savil vid méten
pa kontoret som vid externa forum och sammanhang.
Det ar en uppgift inte bara for de personer som har
ansvar for paverkansarbetet utan for var och en att
vara medveten om vilka fragor Svenskt Vatten driver
och fundera pd hur man kan bidra som agendasittare.
Folj inte utvecklingen, led den!



5. Tank uppstroms

TANK UPPSTROMS. Den ambitionen dr en nyckel-
strategi oavsett om det handlar om de praktiska
vattenfragorna, om paverkansarbetet eller om forsk-
ningsfragor och kunskapsformedling.

Det giller att tanka till. Vilka forum ar strategiska
att vara narvarande vid? Vilka personer ar bast lampade
att ha en relation till? Samtidigt behover vi hjilpas
at skapa forstaelse hos alla personer och aktorer som
riskerar att kidnna sig forfordelade nar okad kraft laggs
pé att forandra utvecklingen i tidiga skeden snarare an
att i efterhand korrigera negativa effekter nedstroms.

”Tank uppstroms.
Den ambitionen ar
en nyckelstrategi
oavsett om det handlar
om de praktiska
vattenfragorna,
om paverkansarbetet
eller om forsknings-
fragor och kunskaps-
formedling.”

FEM FORHALLNINGSSATT

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI
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1. Investering
och fornyelse

MANGA AV Sveriges VA-anlidggningar lever pa overtid.
De byggdes upp under femtio, sextio och sjuttiotalet.
Behovet av underhall, fornyelse och uppgradering ar
vaxande och avgorande for fortsatt tjansteleverans.
Utover detta kravs stort utrymme for nyinvesteringar
avseende satsningar pé stadsbyggnad, framforallt
ilandets storre stader och tillvaxtregioner. Befolknings-
okning, fornyade regelverk och fordandrat klimat ar
drivande faktorer. Allt detta kraver pengar och kompe-
tens, men ocksé nya finansiella modeller som hjilper
enskilda VA-organisationer att skapa det utrymme som
krivs for att klara av framtidsinvesteringarna.

2. Kompetens
och attraktivitet

LIKT MANGA andra branscher har VA-sektorn svart
att rekrytera tillrackligt med nya medarbetare. Utveck-
lingen forstarks av att kompetenskraven pa medarbe-
tarna dessutom standigt hojs. Begreppet karnkompetens
ar under forandring. Idag racker det inte med VA-
teknisk kompetens, det krivs dven kunskaper inom
juridik, héllbarhet, ekonomi, livsstilar och varderingar
samt ett balanserat nyttjande av digitaliseringens
mojligheter. Samtidigt okar de geografiska olikheterna
over landet. VA-foretag i de heta regionerna har svart
att konkurrera med andra branscher och andra arbets-
givare. Kommuner utanfor hégskoleregionerna har
svart att locka till sig folk av helt andra skal.

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI

3. Sakerhet och hot

SARBARHETS- OCH sikerhetsfragorna lyfts fram av
allt fler aktorer som sarskilt kritiska infor framtiden.
Det finns direkta hot som kan paverka vattenkvalitén
som héarstammar frdn kemikalier, lakemedel, klimat-
forandringarna, konkurrerande markanvandning,
andra samhaillsintressen m.m. De indirekta hoten
tenderar att 6ka i betydelse. Cyberattacker, terror
och andra geopolitiska aspekter paverkar savil
VA-organisationerna som andra delar i samhallet
direkt och med full kraft. Nya samverkansformer
och skyddsformer ar centralt for att bygga robusthet.

4. Affarsmodeller
och innovation

DIGITALISERINGEN SAMT Okat fokus pa VA-teknisk
innovation har lett till en situation dir det idag &r
lattare an tidigare att bade préva och utforma nya
typer av anpassade 16sningar istéllet for att utga fran
att en 16sning passar de flesta”. Savil VA-tekniska som
digitala 16sningar maste utforskas och anvindas mer
inom VA-omréadet. Bade avseende effektivitet och
utokat tjansteutbud for kunder. Innovationsformagan
och design av nya tjanster samt produkter behover oka.
Det stiller nya krav pa organisering och de nya affars-
logiker som VA kan och bor ha framat. Ménga talar

om en gigantisk strukturomvandling gallande anlagg-
ningar och infrastrukturen. En minst lika utmanande
faktor dr behovet av omstopning av betalningsmodeller
och vilket tjansteutbud som VA kan och ska erbjuda
framat.
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5. Partnerskap
— att verka
genom andra

EN 6KAD miangd beslut star i begrepp att fattas
i Bryssel. Sverige &r i ett europeiskt perspektiv inte
en sérskilt stor aktor med allt vad det innebir for
mojligheterna att fa gehor for svenska stindpunkter
och synsétt. Om Sverige ar litet i Bryssel ar VA-fragorna
an mindre. Det &r en utmaning att f4 branschen att
tala med en rost oavsett om rosten ska horas i Bryssel,
Borlange eller i den svenska riksdagen.

Effekterna av klimatforandringarna sitter tryck
pa vattnet som resurs och dgodel. Vattensituationen
blir mer svarplanerad samtidigt som fler intressen
kampar for att lyfta fram sina egna (sir)intressefragor
i samhallsplaneringen. Kampen om att sitta i forarsatet
i samhillsplaneringen hardnar.

”Det dr en utmaning att
fa branschen att tala med
en rost oavsett om rosten
ska horas i1 Bryssel,
Borlinge eller i den
svenska riksdagen.”

FEM UTMANINGAR | BRANSCHEN

SVENSKT VATTENS VERKSAMHETSSTRATEGI

Effekterna av
klimatférandringarna
satter tryck pa vattnet
som resurs och
agodel.
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