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SVENSKT VATTEN: VERKSAMHETSPLAN 2025



Var narvarld

SVENSKT VATTENS STRATEGI BEDOMS ha en
stabil riktning och utgor fortsatt styrningen av
var verksamhet fram till 2026. Den arliga verk-
samhetsplanen svarar mot strategin och utgor i
den bemirkelsen Svenskt Vattens taktiska styr-
ning med en tidshorisont pa 2025. Genom goda
taktiska prioriteringar och malsattningar for
2025 ger vi oss sjilva forutsattningar att driva
strategins intentioner under aret.

Var malbild Den starka VA-organisationen
2026 ar fortsatt hogaktuell da kraven och for-
vantningarna pa Sveriges vattentjanster okar.
Som branschorganisation dr var huvudsakliga
uppgift att skapa basta mgjliga forutsattningar
for vara medlemmar att fullgora sina ataganden
pa ett effektivt och hallbart satt. Var forméga att
forsta vara medlemmars behov och stodja deras
vag till framgang utgor grunden for Svenskt
Vattens verksambhet.

Vara fem strategiska fornyelsesomraden
visar vagen for kansliets langsiktiga utveck-
ling och prioriteringar. Genom att utveckla var
formaga inom dessa fornyelseomraden starker
vi véara forutsittningar att na den overgripande
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”Var formaga att forsta vara
medlemmars behov och stodja deras
vdg till framgang utgor grunden for
Svenskt Vattens verksamhet.”

malsittningen, Den starka VA-organisationen.
Det dagliga och praktiska arbetet sker pa den
snabbrorliga spelplan som omvérlden erbjuder
oss. Att verkligheten dndras, ibland snabbt,
stiller krav pa var lyhordhet samt formaga att
anpassa planer och prioriteringar utifran upp-
komna behov.

VA-branschen har under de senaste dren
vaxt trendmassigt avseende omsattning, med-
arbetare och verksamhetsbehov. En trend som
bedoms fortsatta &ven 2025 och framaét. I den
kompetensanalys som genomfordes 2024 anger
Svenskt Vattens medlemmar att man behover
bli 19 procent fler anstillda under den narmsta
trearsperioden for att klara sitt uppdrag.

I ljuset av detta noterar vi en 6kad efterfra-
gan pa Svenskt Vattens kunskaper och tjanster
fran medlemmar, institutioner, partners och
politik. Den 6kade efterfragan ar gladjande men
stiller ocksa krav pa vigval, effektivitet och
resurser.

Klicka har for Verksamhets-
FRAMTIDSBILDEN Utblick 2050 géller fortsatt strategi 2026 i sin helhet (PDF)

som riktningsvisare for branschen. o


https://www.svensktvatten.se/globalassets/dokument/om-oss/verksamhetsstrategi_2026.pdf
https://www.svensktvatten.se/globalassets/dokument/om-oss/verksamhetsstrategi_2026.pdf

Var omvarld

STORA DELAR AV DEN europeiska vatten-
politiken dr under forandring. Det siakerhets-
politiska laget har skarpts avsevart vilket kom-
mer att pragla branschen i Sverige, Europa, och
varlden. Sveriges nya kommissionir, Jessika
Roswall, har miljo, cirkular ekonomi och vatten-
resiliens i sin portfolj, ndgot som ger nya poli-
tiska mojligheter.

Viaderomslagen blir mer patagliga och
vi kommer att uppleva langre torrperioder,
kraftigare regn och fler 6versvamningar. Under
hosten 2024 har regn medfort dodsfall och stora
materiella skador. Fler extremvaderhandelser
paverkar aven VA-verksamheterna. Vi maste
béade anpassa och motverka effekterna av det
forandrade klimatet men kan inte dra hela las-
set, kommunerna och staten maste gora sin del.

UNDER 2023-2024 gav Svenskt Vatten upp-
draget att stotta i processen med att ta fram
en omvarldsanalys till Kairos Future. Analysen
tar sikte pa 2035 och utgor ett av underlagen
for Svenskt Vattens arbete med att ta fram en
strategi for 2026—2032.
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”Det sakerhetspolitiska laget
har skdirpts avsevdrt vilket
kommer att prdgla branschen i
Sverige, Europa, och varlden.”



Omvarldsanalysen identifierar bade 6ver-
gripande trender och mer VA-bransch-
specifika trender. Den lyfter fram atta sam-
hallsévergripande trender som alla branscher
i varierande grad fram till &r 2035 behover
forhalla sig till. De ar:

SAMHALLSOVERGRIPANDE
TRENDER

Klimatférandringarnas
konsekvenser alltmer synliga

Osiker globalisering, forandrad
varldsordning och nya EU-krav

Digitalisering slarigenom
bredare och leder till digital trans-
formation tillsammans med Al

Fokus pa beredskap

Okad komplexitet i
beslutsfattandet

Tuffare ekonomiska tider

Okade krav och otalighet fran
medborgare och foretag

En 4n mer utmanande
kompetensforsorjning vantar

®
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®
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Med hjalp av de atta trenderna identifierade

omvirldsanalysen sérskilt VA-relevanta

utmaningar som inte gar att undvika fram

till ar 2035:

» Finansieringsfragorna 6kar i betydelse pa grund av
branschens investeringsbehov.

» Beredskapsfragorna ar angelagna att komma till
ratta med allteftersom kravbilden klarnar.

» Hallbarhetskraven 6kar, inte minst till f6ljd av
kundernas krav och nya regelverk som CSRD och
EU:s taxonomi.

» Al-utvecklingen accelererar och det finns en
outnyttjad potential aven inom VA.

» Okad komplexitet generellt i att driva VA-verk-
samhet till f6ljd av bland annat nya regelverk for
grunduppdraget (dricksvattendirektivet och nytt
avloppsdirektiv).

» Extern kommunikation och kundkontakter
kraver mer resurser.

» ”Fran teknik till juridik och finans” innebér inte att
teknikkunnandet ska éverges, tvirtom, men det
maste kompletteras med kunskaper om juridik och
finansiering for att klara grunduppdraget.

KOSTNADERNA | BRANSCHEN forvintas oka
betydligt de ndrmsta aren och drivs bland

annat av nya regleringar, klimatforandringarna,
beredskapskrav och en historisk underhélls-
skuld. Det ssmmanlagda investeringsbehovet ar
massivt och likasa finansierings- och lanebeho-
vet. De stora investeringsbehoven innebar ocksa
mojligheter till positiva effekter pa samhallsniva

i form av robustare vattentjanster, motor for
okad sysselsittning, nyttjande av cirkuldra
floden och forstarkt innovationsformaga.

OMVARLDEN AR OROLIG och turbulent och
samtidigt vaxer vattenfragornas betydelse.
Politiken, konjunkturen, sakerheten, regel-
verken och klimatet ar i konstant forandring.
Exakt hur detta paverkar var sektor ar svarbe-
domt. En sak ar saker, det kommer att kravas
anpassningsformaga och beslutsmaissighet. o

”Vi starks inte genom att
undvika utmaningar, vi starks
genom att mota dem.”

JOSHUA J. MARINE



akerhet
och beredskap
fortsatt i fokus

SAKERHETSLAGET HAR FORTSATT att vara
anstrangt i var narvarld (Ukraina) och har ytter-
ligare forvarrats av konflikterna i Mellandstern.
Sakerhetspolisen beslutade i augusti 2023 att
hoja terrorhotnivén i Sverige fréan ett f6rhojt hot
(niva 3) till ett hogt hot (niva 4) och nivan ligger
kvar dar. Sakerhetsfragan ar niarvarande i flera
diskussioner oavsett sakinnehall vilket kom-
mer folja med oss in i 2025 och framét. Sverige
har gatt med i NATO under 2024 vilket fort-
satt understryker vikten av skiarpt vaksamhet i
VA-branschen. Den organiserade brottsligheten
ser inte ut att minska.

ATT MEDLEMMARNA VIDTAR ATGARDER fOr att
hantera risker och hot mot verksamheten ar
fortsatt pakallat. Svenskt Vattens sdkerhetsnit-
verk foljer utvecklingen noga och utgor en viktig
plattform for utbyte av erfarenheter och kun-
skapsoverforing. Vi kommer fortsatt utveckla
vara dialoger med regering, berérda myndig-
heter, medlemmar och andra partners.

” Vattens sakerhetsnatverk
foljer utvecklingen noga och
utgor en viktig plattform for
utbyte av erfarenheter och
kunskapsoverforing,”

Detta for att bland annat positionera vatten-
forsorjningen som en central utgdngspunkt

i ett framtida robust samhalle och ett forstarkt
civilt forsvar.

VA-BEREDSKAPSUTREDNINGENS FORSLAG
lades fram i slutet av november 2024. Utred-
ningen foreslar flera genomgripande forslag
och Svenskt Vatten kommer ligga nira den
kommande politiska processen. Ett eventuellt
genomforande av forslagen kommer att inne-
bara okad tydlighet, 0kade krav och stod for
en starkt civil beredskap i branschen.

Q Las mer pa var webbplats under
”Sakerhet och beredskap”

I3 ANDERS JILDEN


https://www.svensktvatten.se/vara-sakomraden/sakerhet-och-beredskap/
https://www.svensktvatten.se/vara-sakomraden/sakerhet-och-beredskap/
https://www.svensktvatten.se/vara-sakomraden/sakerhet-och-beredskap/

< MALBILD 2026 >

Fran verksamhetsstrategin

Langsiktig
malbild
2026

Den starka VA-organisationen 2026
Ar 2026 har Sveriges VA-organisationer
vasentligt stirkt sin forméaga att:

» leverera hallbara, kostnadseffektiva
och sékra vattentjanster

» bidraisamhallsplaneringen och
klimatanpassningen

» vara en attraktiv arbetsgivare

Vart samhalle ar beroende av vatten och de
vattentjanster som vara VA-organisationer till-
handahaller. Samhaillets formaga att sdkerstilla,
underhalla och utveckla hallbara vattentjanster
nu och over tid dr avgorande. En nationell ange-
lagenhet — men ett lokalt ansvar.

En stark och slagkraftig VA-organisation
utgor grundforutsattning for att sikra, genom-
fora och utveckla Sveriges langsiktiga formaga
till leverans. Det stiller krav pa regelverkens
utformning, ekonomisk styrka, personella
resurser, innovativ formaga och starka
VA-organisationer i sin helhet.

Férnyelseomraden

For att stiarka vara forutsiattningar att na
malbilden 2026 har Svenskt Vattens styrelse
beslutat om fem prioriterade fornyelseomraden.
Dessa fem omraden bedoms utgora kritiska
framgangsfaktorer for 6kad maluppfyllelse och
utveckling pa lang sikt.

» Forskning och utveckling
» Kunskapsférmedling

» Policy och paverkan

» Medlemskraft

» Samverkan med andra



Ett proaktivt och effektorienterat
SVU med fokus pa nytta

Q Ur Verksamhetsstrategin
- Malbild 2026:

SVU ar branschens forskningsorgan och

syftet ar att skapa tydlig nytta for medlemmarna.
Effekten av anvianda medel ska vara planerad

och 6kas genom strategisk fordelning mellan
langsiktiga satsningar, 6ppna ansokningstillfallen,
riktade utlysningar och samarbeten med andra
finansiarer.

Satsningen pa hégskoleklustren fortsatter
och utvecklas genom att forum skapas for att
arbeta vidare med 6vergripande och gemen-
samma fragestallningar. SVU bidrar pa ett tydligt
och medvetet satt till att 6ka samverkan mellan
klassisk VA-teknik och andra discipliner.
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Malbild 2025

Vi kommer under 2025 att ytterligare fokusera
pa att fa ut effekten av Svenskt Vatten Utveck-
ling (SVU) genom att sprida resultat och kun-
skaper till vira medlemmar. Samma giller for
projektresultat skapade inom var klustersforsk-
ningsverksamhet. Ett 6kat synliggorande av del-
och slutresultat behovs for att skapa nytta for
Svenskt Vattens medlemmar. Vi bidrar aktivt
som partner och padrivare vad géller behovs-
baserad kunskapsuppbyggnad, till exempel
genom finansiering och deltagande i forskar-
skolorna WATCH och AquaClim.

Genom att samarbeta tvirsektoriellt och
tvarvetenskapligt inom Impact Innovation-pro-
grammet Water Wise Societies (tidigare WAVE)
stottar vi samhéllets gemensamma arbete
mot Hallbart vatten for alla 2050. Vi kopplar
samman medlemmarna med potentiella sam-
arbetspartners for att stimulera deltagande i
innovations- och utvecklingsarbete. Svenskt
Vatten ansvarar for tva arbetspaket i Water
Wise Societies, kapacitetsbyggande och policy-
utveckling, bada med nytta for VA-branschen.

Overgripande prioriteringar 2025:

>

Oka kommunikationen kring resultat och
synteser fran SVU (Kunskapsbanken).

Kommunicera delresultat och erfarenheter
fran pagaende projekt.

Tydliggéra och sammanfatta vad enskilda
projektresultat betyder i ett stérre sammanhang
(visualisera, paketera och sitta i kontext) med
fokus pa behovsnyttan.

Gora synteser gallande dagens kunskapsliage
och framtida kunskapsbehov.

Oka kunskapen hos vira medlemmar om méjlig-
heter for deltagande i forsknings-, innovations-
och utvecklingsprojekt.

Erbjuda moétesplatser for dialog om forskning,
innovation och utveckling.

Vidareutveckla dialogen och samverkan med
forsknings- och utvecklingsfinansiarer, framfér
allt genom Water Wise Societies.

Starka samarbetet med de fyra forskningskluster
som garin i en nya fyra arsperiod vid ingangen till
2025.



En modern kunskapsformedling med kund
och affarsnytta i fokus

Q Ur Verksamhetsstrategin
- Malbild 2026:
Svenskt Vatten forstarker och utvecklar sin
position som den sjalvklara kunskapsférmed-
laren inom VA. Detta genom att proaktivt driva
kurs- och konferensverksamheten med fokus pa
medlemmarnas behov och efterfragan. Verksam-
heten breddas och forstarks genom férdjupade
samarbeten med andra aktorer och aktivt utbyte
med strategiska natverk.

Ett digitalt nav for1arande och kunskap-
sinhamtning utvecklas som forenklar kommu-
nikation och utbyte mellan arrangérer, larare
och deltagare, samt moijliggdr att nya former av
utbildningsmetoder och deltagande kan erbju-
das. En modern marknadsbearbetning skapas for
att saluféra kurser och konferenser.

Verksamheten ska vila p4 medlemsnytta och
affairsméssiga grunder med god 16nsamhet.
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Malbild 2025

Utvalda utbildningar ska vara kvalitetssakrade
for att befasta och utveckla Svenskt Vatten som
den sjalvklara kunskapsformedlaren hos vara
medlemmar. Fokus ligger pa omvéarldsbevak-
ning och kunskapsbehovet hos vira medlem-
mar. Kvalitetssdkring och relevans sker med
avseende pa:

» INNEHALL: ilinje med publikationer och befintligt
forskningslage.

» PEDAGOGIK: sdkrad tillgdng pélarare och foreldsare
med god férmaga att formedla kunskap pa ett
pedagogiskt satt.

» TILLGANGLIGHET: fortsatt utveckling av digitala
verktyg och kanaler, utbildningsmaterial etcetera.

» PAKETERING: visuell identitet, marknadsforing,
kundsegmentering.

» LOKAL FORANKRING OCH MEDLEMSSAMVERKAN:
fortsatt utveckling av lokalt medvardskap for vara
stora konferenser.

Utbildning och konferenser ska drivas utifran
affirsméssiga grunder och lamna tacknings-
bidrag till verksamheten som helhet.

Overgripande prioriteringar 2025:

>

>

Utveckla vart medlemserbjudande som helhet.

KONFERENS: effektivisera konferensverksamheten
utifran malbild.

Utveckla och modernisera verktyget Trippus, i férsta
hand integrationen mellan Trippus och den nya
hemsidan.

UTBILDNING: utveckla férdjupningskurs inom
juridik. Sakerstélla eventuell revidering av befintliga
utbildningar.

Kartlaggning och aktivt uppsdkande av de
medlemmar som i1agre utstrackning tycks
medverka pa konferens och utbildning.

Ledningsgruppen initierar och genomfor en
forsta analys av affirsmodell for var kommersiella
verksamhet.

Utveckla och modernisera laroplattformen
Learnifier.

FORETAGSPARTNERS: identifiera, skapa och utveckla
mervardet av partnerskapet.

10



Vasst, offensivt och langsiktigt

policyskapande

Q Ur verksamhetsstrategin
- Malbild 2026:

Svenskt Vattens paverkansarbete fram till

2026 ska ske pa miljo-, halso-, hallbarhets- och
samhallsbyggnadsarenan och inte enbart den
kommunala VA-arenan. For att paverka i sa tidiga
skeden som méjligt behodver fokus vara pa de
politiska partierna och deras féretradare och
mindre pa departement, utredningsvisendet och
de verkstallande myndigheterna.

Svenskt Vattens paverkansarbete ska i forsta
hand ske pa nationell och EU-niva dar EurEau
utgdr central partner. Utpekade sakomraden ar
klimatanpassning, sikert dricksvatten, hallbar
avloppsrening och hallbar dagvattenhantering.

Svenskt Vatten ska verka for att VA-organi-
sationerna utgoér en motor i Sveriges cirkulara
ekonomi. Dagens vattentjanster sikras och nya
vattentjanster utvecklas for att bidra till Agenda
2030.
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Malbild 2025
Den 6vergripande utgangspunkten i vart
paverkansarbete utgors av Framtidens hall-
bara VA-leverans — Utblick 2050. Till detta
tillkommer arbetet med Bld férdplan sprunget
ur behovet av en samlad vattenpolitik. Under
2025 genomfors en uppfoljning av Bla fardplan
infor valrorelsen 2026. Paverkansarbetet har ett
reaktivt och ett proaktivt perspektiv och bott-
nar ytterst i medlemmarnas behov av nya eller
forandrade regelverk och policyutveckling.

Det reaktiva arbetet styrs oftast av initia-
tiv som tas av beslutsfattare pa séavil EU-niva
som pé nationell niva. I dessa processer maste
Svenskt Vatten vara med och paverka bade
lokala och nationella politiker och myndigheter
i syfte att virna branschens intressen. Resurs-
sattning och prioritering tas lopande under aret.

Vért proaktiva arbete dr mer planeringsbart
men maste resursmassigt provas lopande bero-
ende pa omfattningen i det reaktiva arbetet.

Under 2025 rustar oss for att sta vil forbe-
redda infor valrorelsen 2026.

Overgripande prioriteringar 2025
pa nationell niva

Bla fardplan

» Fortsitta att synliggéra branschens
stora investeringsbehov.

» VA-beredskapsutredning: flja och paverka
kommande forslag och politiska beredning.

» Svenskt Vattens paverkansarbete ska
fortsatta verka for en nationell diskussion
om behovet av lagstiftning som mojliggor
samverkan i klimatanpassningsarbete utmed
vattnets fard. Detta syfte uppnas bland annat
genom policyutvecklingsprojektinom
Water Wise Societies.

PFAS fortsitter att vara ett hot mot vatten-
kvaliteten och branschen kommer under 2025
intensifiera arbetet med att né de nya renings-
kraven som trader i kraft 1 januari 2026. Detta
sammanfaller med EU-kommissionens arbete
med utfasning,.

11



Urval av aktuella utredningar och
regeringsuppdrag;:

4

Verka fér att utredningen Vattenfragor i
planering och byggande betinkande blir till
proposition och att riksdagen antar denna i
linje med Svenskt Vattens remissvar.

Verka for att utredningen En utvecklad
vattenforvaltning blir till en proposition
och att riksdagen antar denna i linje med
Svenskt Vattens remissvar.

Bista Klimatanpassningsutredningen for
att stirka medlemmarnas férutsattningar
att hantera klimatforandringar.

Verka for en statlig utredning av hur det
reviderade avloppsdirektivet ska ggnomféras.

Stddja och medverka i regeringens
beredskapssektor fér livsmedel, dricksvatten
och avlopp.

Bidra i utformningen av nya foreskrifter
fér ra- och dricksvatten till f6ljd av
dricksvattendirektivet.

Verka for att VA-beredskapsutredningens
betidnkande blir till proposition och att riksdagen
antar dennailinje med Svenskt Vattens remissvar.

Folja och uppdatera Svenskt Vattens positioner
kring den pagaende PFAS-regleringsprocessen inom
EU och nationellt. Stodja medlemmarna via PFAS-
natverket med bland annat erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning.
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» Genomfora ett strategiskt projekt inom Water Wise
Socieities i formen av policy lab fér att diskutera
och analysera méjligheten att lagstifta om en

vattenresurslag.

Overgripande prioriteringar 2025

pa EU-niva

EU-arbetet fortsatter under 2025 med savil
paverkansarbete pa plats i Bryssel som arbete
pa hemmaplan med riksdag, regering, departe-
ment och myndigheter. En permanent niarvaro
pa plats bidrar till battre grundforutsattningar
for paverkansarbete i Bryssel. Vidare innehar
Svenskt Vattens vd ordforanderollen for euro-
peiska vattenfederationen (EurEau) vilket ger
goda forutsattningar for paverkan. Har avser
vi verka for att vd blir omvald som ordférande
varen 2025.

Under 2025 forviantas EU-kommissionen
etablera sin satsning pa Water Resilience
Initiative och cirkular ekonomi genom Circu-
lar Economy Act. Detta blir ett stort fokus for
Svenskt Vatten. I ndra anknytning till dessa tva
omraden, finns avloppsvattendirektivets olika
foljdlagstiftningar i form av delegerade akter
och genomforande akter samt pa inférandet av
avloppsvattendirektivet i svensk lagstiftning.
Under aret lagger vi dven fokus pa bland
annat prioAmnesdirektivet, grundvatten-
direktivet, det kommande slamdirektivet,

regelverken for utfasning av PFAS, den revide-
rade lakemedelslagstiftningen, taxonomin och
utformningen av de delegerade akterna under
dricksvattendirektivet.

12



Strategisk mobilisering och organisering

av medlemmar

Q Ur verksamhetsstrategin
- Malbild 2026:
En forutsattning for att framgangsrikt utveckla
Svenskt Vattens och branschens strategiska
verksamhet ar att det finns val fungerade natio-
nella/regionala natverk eller andra former av
samverkan. Den forskning och de utredningar
som Svenskt Vatten utfért och tagit del av talar
tydligt for att samverkan mellan kommuner har
en mycket positiv inverkan pa méjligheten att
skota VA-verksamheten pa ett hallbart satt idag
och i framtiden.

Slutsatser fran Hallbarhetsindex ar att det
kravs minst 50 000 invanare som underlag for att
driva VA-verksamheten langsiktigt och stra-
tegiskt. Viktigt arbete framat ar att hantera de
Skade skillnaderna mellan sma och stora med-
lemmar och att vikten av regionalisering ar val
forankrad bade hos politiken och tjanstemannen
samt att arbetet med regional sammanslagning
Okar vasentligt.

Svenskt Vatten ska utvardera, uppratta och
sdkra andamalsenliga kommittéstrukturer utifran
vara 6vergripande mal.

SVENSKT VATTEN: VERKSAMHETSPLAN 2025

Malbild 2025

Vi utvecklar var forstaelse och kunskap gillande
Svenskt Vattens mindre medlemmar med
avseende pa utmaningar, behov och hinder for
att klara sitt uppdrag. Vi starker branschens
gemensamma rost och utvecklar den strategiska
kommunikationen.

Overgripande prioriteringar for 2025

>

Fortsatt utveckling av branschens
gemensamma kommunikation.

Fortsatt uppdatering och utveckling av
branschstandard (publikationer).

Utbildning i vattenfragor for kommunala
beslutsfattare fortsitter.

Dialogresa och medlemsutbyte med fokus pa
medlemmar i regioner dir Svenskt Vatten har
mindre aktiva medlemmar.

Vidareutveckling av arbetssatt i kommittéer med
sarskilt fokus pa kommittédvergripande arbetssitt.

Fortsatt samla medlemmari natverk kring
aktuella fragor, till exempel digitalisering, juridik,
management, sikerhet, ekonomi och HR.

» Ny plattform for databasen VASS i syfte att forstarka

medlemsnytta gillande analys, jAmférelser och
forbattringsarbete. En sidkerhetsforstarkning kan
darmed dstadkommas.

Fortsatt utveckling av ny hemsida for att skapa
mervarde samt tillgangliggora kunskap och verktyg
for medlemmar och foretagspartners. Inloggat

lage och sammankoppling med Vattenbokhandeln
mojliggor for nya affirsmodeller med 6kad
medlemsnytta.
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Utvecklade strategiska partnerskap

Q Ur verksamhetsstrategin
- Malbild 2026:

Vi ar proaktiva och valjer aktivt hur vi samverkar
och vara partners utifran verksamhetsnytta och
basta méjliga vardeskapande utifran verksam-
hetsmal.

VA-organisationernas roll, synlighet och
betydelse for samhallsutvecklingen ska starkas.
Svenskt Vatten ska aktivt verka for att utveckla
partnerskap och strategisk samverkan med de
organisationer, myndigheter, naringsliv, intres-
seorganisationer och akademi som har baring pa
hallbarhetsfragor i allmanhet och vattenfragan i
synnerhet.

SVENSKT VATTEN: VERKSAMHETSPLAN 2025

Malbild 2025

Vi utvecklar var samverkan med i synnerhet
myndigheter och relevanta organisationer
gallande beredskapsfragor och klimatanpass-
ning. Vi stirker och beféster VA som en sam-
hallsfraga dar andra ser oss som en naturlig och
central part i bygget av det robusta och hallbara
Sverige.

Overgripande prioriteringar 2025

» Aktivt medverka i uppbyggnaden av Sveriges
beredskapsmyndigheter/sektorer.

» Fortsatt utvecklad samverkan med Sobona med
fokus pé validering.

» Varna samverkan inom VEGA (Energiforetagen,
Energigas Sverige, Avfall Sverige) samt prova
mdjligheten till gemensam programforklaring
kopplat till Delegationen for Cirkular Ekonomi.

» Varna samverkan och utbyte med nordiska
systerorganisationer

» Bibehalla och underhailla dialogen med andra
aktorer (SKR, Kommuninvest, Fastighetsigarna,
LRF, etcetera).

Storre aktiviteter

Forutom arbete inom vara fornyelseomraden
kommer bland annat nedanstaende storre
konferenser och aktiviteter att genomforas
under 2025:

» Kommunikationskonferens

» Nationell konferens avlopp och miljé (NAM)
» Rérnat- och klimatkonferensen (ROK)

» Source Separated Sanitation Summit

» Vattenstamman

» Dricksvattenkonferensen

» VA-juridiskt forum

» Tematiska events, moéten, webbinarium och
seminarium

» Kranvattentivlingen 2025
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Internt arbete

Utvecklade arbetssatt och organisation

Svenskt Vattens verksamhet ar kompetensin-
tensiv men samtidigt samlad pa ett mindre
antal medarbetare. Var formaga att kompetens-
vaxla, samskapa och samarbeta ar avgorande
for var framdrift pa kort och lang sikt.

Flera nya medarbetare har rekryterats under
2023 och 2024 for att sdkerstilla 6verbrygg-
ning av pensionsavgangar. Det 4r en medveten
kompetensviaxling som fortgar 2025 i syfte att
driva var kommande strategi 2026 och framat.
Det innebiar nagot hogre personalkostnader
2024/2025, men nodvandigt for att behéalla
effektivitet pa langre sikt. Tillfallet ar vil valt
efter flera ar med Gverskott, goda finanser och
relativt goda ranteintdkter som forvintas avta
infér 2026 och framat.

Tillsammans behover vi fortsatt skapa
utrymme for introduktion men ocksd gemensam
diskussion for hur vi utvecklar roller, effektivitet
och gemensam slagkraft. Var kultur och arbets-
satt ska dven fortsatt praglas av den gemen-
samma uppgiften (skapa medlemsnytta) och
mindre av den organisatoriska tillhorigheten.

Intern administration

Vi fortsatter under 2025 att utveckla vart satt
att f6lja upp var ekonomi for att battre kunna ta
beslut rorande intakter och kostnader.

SVENSKT VATTEN: VERKSAMHETSPLAN 2025

De tva utvecklingsprojekten, Svenskt Vattens
hemsida och IT-plattform for branschdata
(VASS), fortsatter under 2025. Dessa tva system
utgor stora kontaktytor mot omvérld och med-
lemmar dar var ambition ar att starka var externa
effektivitet avseende kund/medlemsnytta.

Infér 2025 arbetar vi nira de tva IT-pro-
jekten, hemsida och VASS, for att pa basta satt
integrera Kdllan (vart medlemssystem),
Trippus, vart bokningssystem for utbildning
och konferens, och ekonomisystemet 24Seven-
Office. Det ar ett omfattande arbete.Arbetet kra-
ver interna utvecklingsresurser varfor balansen
mot vardagliga driften av dessa system kommer
utgora en utmaning resursmassigt.

Personal och arbetsmiljo

Véra medarbetare ar var framsta resurs och att
varje enskild medarbetare bidrar till organisa-
tionens framgéang. Vi forsoker ta vara pa varje
medarbetares kompetens pa bista sitt. For att
mojliggora en sddan arbetsplats kravs att bade
vi som arbetsgivare och medarbetare tar ett
gemensamt ansvar.

Vi har ambitionen att alltid skapa basta
mojliga forutsiattningar for vara medarbetare sa
att de kan kanna trygghet och arbetstillfreds-
stillelse i sin vardag och att de kan utvecklas i
din roll. Vi arbetar l0pande med arbetsmiljon

for att mota de behov som uppkommer. Under
2024—-2025 genomfor vi "Pulsmétningar” for att
snabbt kunna utvardera om det finns nagot som
inte star ratt till i organisationen. Vi planerar
for att fortsatta med personalutveckling pa ett
liknande sétt som de senaste aren.
Halsokontroller erbjuds till all personal
vart tredje ar. Senast var det under arsskiftet
2023-2024.

Svenskt Vattens interna sikerhetsarbete
Under 2022 gjordes en sakerhetsskyddsana-
lys av Svenskt Vattens arbete. Den visar pa att
Svenskt Vatten inte bedriver samhallsviktig
verksamhet som faller under sikerhetsskydds-
lagen och dess krav pa omfattande atgarder
for att skydda information. Med det sagt finns
det 4nda atgarder som bor vidtas som en del
av ett systematiskt arbete med informations-
siakerhet for att sdkerstilla att Svenskt Vattens
kansli skyddar information om medlemmar och
anstillda som hanteras i verksamheten.

Under 2024—2025 sker en modernisering av
systemen for databasen VASS och hemsidan. I
samband med dessa investeringar etableras ett
antal nya rutiner for 6kat skydd av information
och data. En arlig rapport om kansliets arbete
med informationssidkerhet l1amnas till styrelsen
i enlighet med antagna riktlinjer. «
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