Verksamhetsplan

Svenskt
Vatten



formaga att leverera langsiktigt hallbara vattent]anster.

Det vi gor idag har en direkt koppling till var vi
befinner oss i framtiden, varfor vi har en stark tro pa
att strategin i forsta hand blir levande i vara handlingar
och beteenden. Kraften i de sma besluten och med
blicken mot horisonten.

Den nya strategin har en 6vergripande malsattning
som sitter vara medlemmar och deras behov i forsta
rummet. Svenskt Vattens grundlaggande existens.

Vi har identifierat fem strategiska insatsomraden
som tillsammans utgor vara frimsta framgangsfaktorer
for kansliets langsiktiga arbete. Det ar inom
dessa insatsomraden som vi prioriterar var
forandringskraft och vart utvecklingsarbete. Den
arliga verksamhetsplaneringen gors utifran dessa
insatsomraden och vilka steg vi avser ta kommande
verksamhetsar. Det ar sillan fraga om radikala
omléggningar mellan aren, snarare att malmedvetet
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slipa péa existerande framgéngsfaktorer och vara
mottaglig for nya arbetsformer. ;

Att forsta vara medlemmars behov ar grundlaggande
for vart arbete. En levande och kontinuerlig
medlemskontakt dr avgorande for var formaga att
stodja, utmana och fora deras talan. Svenskt Vattens
policyarbete, rdd och kunskapsférmedling kommer
aven fortsattningsvis baseras pé fakta, transparens och
medlemmarnas behov.

Att vara medlemmarnas 6ra och sprakror
forutsitter en stindigt pagaende dialog med styrelse,
medlemsgrupper i form av kommittéer och natverk.

Vi ar vl medvetna om att det dagliga och praktiska
arbetet sker pé en snabbrorlig spelplan i en utmanande
omvarld. Att verkligheten &ndras, ibland snabbt, stiller
krav pa formaga att anpassa planer och prioriteringar
utifran uppkomna behov.



Beredskapsférmaga

Gammal
infrastruktur

Klimatforandringar

EU-lagstiftning

Var narvarld

Sveriges VA-organisationer star infér den stérsta strukturomvandlingen pa
flera decennier. Vi kan urskilja fyra bakomliggande drivkrafter som tillsammans
skapar ett starkt forandringstryck pa branschen. Varje enskild faktor ar stark
nog, nu ska dessa fyra faktorer hanteras under samma tidsera och staller
darmed héga krav pa branschens férmaga till omstallning och utveckling.

Sammantaget kommer det att kréavas
omfattande finansiella resurser,

men dven formaga till innovation
och kompetensforsorjning. Att ta
hojd och bygga ratt, har blivit allt
viktigare. En ny investeringsrapport
planeras for 2026 for att

belysa branschens langsiktiga
investeringsbehov.

Nya krav, kraver ofta
medarbetare med nya kompetenser.
I den kompetensanalys som
genomfordes 2024 anger Svenskt
Vattens medlemmar att man
behover bli 19 procent fler anstillda
under den nirmsta tredrsperioden

for att klara sitt uppdrag. Alla
yrkeskategorier behover vixa och
sarskilt VA-projektor, VA-strateg/
utredare samt inom inkop/
upphandling och IT/sdkerhet.

Det finns ocksé glddjeamnen
och goda forutsattningar att ta
fasta pa. Medlemmarna ar vana
vid att dela med sig av bade goda
exempel och misstag att undvika.
VA-branschen har under de senaste
aren vixt trendmassigt avseende
omsattning, medarbetare och
verksamhetsbehov. Det dr en trend
som bedoms fortsatta dven 2026 och
framat. Branschens medarbetare

SVENSKT VATTEN — VERKSAMHETSPLAN 2026

uttrycker oftast att de trivs och det
finns ett storre politiskt intresse for
vattenfragorna nationellt och i EU.
Sveriges EU-kommissionar,
Jessika Roswall, har inte bara ansvar
for miljo och cirkular ekonomi
utan ocksa for vattenresiliens. Det
ar ett positivt tecken i tiden och en
Oppning att lyfta vattenfragornas
betydelse bade nationellt och i EU.
For att lyckas behovs en kompetent,
palitlig och trovardig rost som bade
kan lyssna inat mot branschen
och forklara branschens behov for
omvarlden. Den rosten vill Svenskt
Vatten fortsatta att vara.



Var omvarld

I arbetet med att ta fram en ny verksamhetsstrategi
ingick att gora en omvarldsutblick som kartlade
medlemmarnas utmaningar och framtidsfréagor.

I den identifierades forutom generella trender ett

antal centrala VA-fragor fram till 2035 som alla
VA-organisationer i ndgon grad maste hantera utifran
sina forutsattningar. Hur mycket varje VA-organisation
maste gora for att mota en generell utmaning ar
beroende av tid, rum och lokala forutsattningar.

De atta 6vergripande, mer
generella, trendernaar:

+ Klimatférandringarnas konsekvenser
alltmer synliga
Osaker globalisering, 6kade hallbarhetskrav
och en férandrad varldsordning med alltmer
fokus pa EU
Digitalisering leder till digital
transformation och kombineras med Al
Fokus pa beredskap
Okad komplexitet i beslutsfattandet
Tuffare ekonomiska tider
Okade krav och otalighet frin medborgare
och foretag
En an merutmanande
kompetensforsorjning vantar

Vid troskeln till 2026 dr bedomningen att dessa trender
inte avtagit i styrka utan fortfarande ar relevanta for att
exemplifiera forandringstrycket pa branschen.

Den nationella och lokala politiken kommer
under 2026 att préaglas av valaret. Samtidigt gar
EU-kommissionen in i sitt andra ar i mandatperioden,
dar vi finner flera relevanta initiativ som ar viktiga
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att folja och paverka. EU-kommissionen, genom den
svenska kommissionéren Jessika Roswall, lade i juni
2025 fram en strategi for vattenresiliens som ska staka
ut det politiska mandatet for EU-kommissionen for

att komma till ritta med EU:s utmaningar rorande
vatten. Mer konkret handlar det om ett mal om minst
10 procent 6kad vatteneffektivitet i alla sektorer samt
minskat lackage frén ledningsnaten. Fokus verkar ligga
pé vattenkvantitet och det saknas i dagslaget kraftfulla
mélsittningar och atgirder gillande vattenkvalité. Det
blir fortsatt viktigt att f6lja och paverka utvecklingen av
konkreta styrmedel.

PFAS fortsitter att vara en vattendelare inom
EU. PFAS-anviandande industrier mobiliserar alla
tillgangliga medel for att forhindra, forhala och
motverka ett forbud mot anvindning av PFAS
inom EU. Svenskt Vatten har tillsammans med
EU-parlamentariker Heléne Fritzon och EurEau
arrangerat ett PFAS-seminarium i parlamentet hosten
2025, med ett planerat uppfoljningsseminarium i
borjan av 2026. Ett brett begransningsforbud ar av
storsta vikt inte bara for vattensektorn, utan for hela
livsmedelskedjan. Kommande PFAS-regleringar ar
aven intimt sammanlénkade med den for branschen
s viktiga principen om att fororenaren ska betala for
de samhallskostnader och eventuella renings- och
saneringsbehov som uppstar.

Kommissionéren Roswall planerar ocksa att
presentera en rattsakt for cirkular ekonomi under
slutet av 2026 och under hosten 2025 pagéar samrad
dar Svenskt Vatten och andra intressenter bidrar
med input. Svenskt Vattens medlemmar ar redan
en naturlig del av den cirkuldra ekonomin och har
goda forutsdttningar att accelerera sitt bidrag genom
exempelvis 6kad slamanvindning, biogasproduktion
och industriell symbios i ett brett perspektiv.



Langsiktig inriktning

Svenskt Vattens styrelse fattade i december 2024 beslut
om en ny verksamhetsstrategi for aren 2026—2032. Den
nya strategin ar en forlangning av den tidigare och satter
medlemmen i centrum. Var 6vergripande malbild syftar
till att sttta medlemmarna i deras karnuppdrag att
kunna leverera hallbara vattentjanster till sina kunder
pa ett hallbart sitt och i linje med samhallets krav.

Svenskt Vatten bestar av styrelsen och kansliets resurser
men ocksa av medlemmar som bidrar i kommittéer

och natverk med kunnande och tid. Svenskt Vatten har
ocksa foretagspartners som ar viktiga for branschens
utveckling och leverans till branschens kunder, dgare
och omgivande samhalle.




Malbild

2032

For att kunna astadkomma en forflyttning i linje med
malbilden har fem strategiska insatsomraden tagits fram
i bred process med styrelse, medlemmar och kansliet.

Enkelt uttryckt handlar de fyra forsta om
kansliets externa effektivitet och var forméaga
att starka medlemmarnas forutsattningar pa
olika satt, medan det femte omradet handlar
om kansliets interna effektivitet vad galler
god ekonomisk hushallning, medarbetarnas
utveckling och vilmaende samtinterna
processer och stodsystem.

Varafem strategiskainsatsomraden ar:
1. Policy och paverkansarbete.

2.Forskning, innovation och utveckling.

3. Kunskapsférmedling.

4. Starkt medlemskraft.

5.Intern férmaga.

Fran verksamhetsstrategin: Malbild 2032

Svenskt Vatten ska verka for att Sveriges

VA-organisationer ar 2032 vasentligt forstarkt sin

forméaga att:

o leverera héllbara, kostnadseffektiva och sidkra
vattentjanster
vara en sjalvklar och proaktiv aktor i
sambhillsplanering, civil beredskap och
klimatanpassning
vara en innovativ och attraktiv bransch

Sverige dr beroende av vatten och de vattentjanster
som VA-organisationerna tillhandahaller. Svenskt
Vattens medlemmars uppdrag ar att drifta,
underhalla och utveckla hallbara vattentjanster nu
och 6ver tid. Medlemmarnas formaga ar avgorande
for att mota kundernas och sambhillets behov av
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vattentjanster. Tillsammans utgor vira medlemmar
en kritisk samhallsfunktion.

Svenskt Vattens yttersta uppgift som
branschorganisation ar att skapa basta majliga
medlemsnytta. Vi ska verka for att utmana,
utveckla, paverka och stodja vara medlemmar
och deras formagor samt forutsittningar att
Kklara sitt uppdrag. Ett uppdrag som staller krav
pa regelverkens utformning, ekonomisk styrka,
personella resurser och starka VA-organisationer i
sin helhet. Vi samverkar for att synliggora vattnets
och VA-fragornas betydelse for samhillets funktion
idag och i morgon. Genom att ge vaira medlemmar
basta mojliga forutsattningar kan VA-branschen sta
trygg dven i en osdker omvarld.




Strategiskt insatsomrade:

Policy och paverkansarbete

Fran Verksamhetsstrategin - Policy och paverkansarbete

En kompetent, proaktiv och 16sningsorienterad aktér som offentliga
institutioner, medier och relevanta partners lyssnar pa.

Svenskt Vatten har via medlemmar,
europeiska samarbeten och
forskning skaffat en stark position
och en gedigen kunskapsbas. Vi
bidrar med fakta, 16sningar och
underbyggda policyforslag till
nationella politiska beslutsfattare
och myndigheter. Pa sa vis bidrar
Svenskt Vatten till den offentliga
debatten och politikutvecklingen
isyfte att standigt forbattra
forutsattningar for vara
medlemmar.

Vi har regelbundet kontakt
med politiker och tjanstepersoner
pa olika nivaer, dr en sjalvklar
remissinstans i véra fragor, initierar

debatter och lyfter fragor som ar
viktiga for vara medlemmar och
landets invéanare.

Nar det ar relevant ar vi ocksa
medlemmarnas rost i andra
samhillsfragor som angransar till
medlemmarnas grunduppdrag; att
leverera héllbara vattentjanster.

Svenskt Vatten ska stirka
branschens position i den
offentliga debatten och sékerstilla
att vatteninfrastrukturen
och hallbar vattenhantering
prioriteras pa den politiska
agendan. Genom samordnad
strategisk kommunikation och
opinionsbildning upplyser vi
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beslutsfattare och allmanhet
for att fraimja investeringar i
vatteninfrastrukturen, starka
klimatanpassningsarbetet,
Oka sikerheten och
beredskapsformagan.

Svenskt Vattens narvaro pa
EU-niva ar en fortsatt viktig
prioritering, inte minst for
att kunna verka for ett brett
begransningsforbud mot PFAS,
okad vattenresiliens, och cirkulir
ekonomi.

Hur ska framdriften matas:
e Intressentanalys
e Mediegenomslag




Inriktning och insatser 2026

Overgripande inriktning 2026

Svenskt Vatten kommer att genomfora ett antal
aktiviteter infor riksdagsvalet under parollen
“Sambhallen byggs av vatten” vilket ligger i linje med
tidigare insatser under paraplyet Bla fardplan for
Sverige. Det 6vergripande syftet dr, som tidigare,
att fa till stdnd en samlad svensk vattenpolitik.
Vattenfragorna hanteras inte idag samlat inom vare
sig regeringen eller pd myndighetsniva och utan en
gemensam malbild blir effekterna splittrade och svéra
att folja upp.

Ett antal sakfragor ligger redan pa regeringens bord
och dessa ar bland andra Va-beredskapsutredningens
olika forslag som handlar om att stiarka
forutsattningarna for VA samt frdgan om ett
undantag for ranteavdragsreglerna for VA-bolag med
dgandet av infrastrukturen i bolagsform. Svenskt
Vatten driver sedan augusti 2025 att regeringen
bor tillsitta en finansieringsutredning for att skapa
langsiktigt héllbara finansieringsforutsattningar
for VA. Vi fortsitter att folja och paverka aktivt
genomforandet av det reviderade avloppsdirektivet
med sévil flera foljdlagstiftningar som tas fram av
EU-kommissionen samt Naturvardsverkets forslag
till svenskt genomforande presenteras i borjan av
2026. En fraga i direktivet som sarskilt bor bevakas
bade nationellt som i EU ar utokat producentansvar
(EPR) for svarnedbrytbara och miljofarliga substanser
ilakemedel och kosmetika. Dricksvattendirektivets
krav pa material i kontakt med dricksvatten, med
fokus pa nationella 6vergangsregler, ir annu inte
slutligt faststallda och vi fortsatter med att verka for ett
klarldaggande.

P4 EU-niva arbetar Svenskt Vatten aktivt
med att verka for att ett brett och ambitiost
begransningsforbud mot PFAS blir verklighet, bland
annat genom moten, seminarier och bilaterala
kontakter med ansvarig kommissionar Jessika
Roswall, berérda EU-parlamentariker och deras
tjinstemin. Aven arbetet med att fi PFAS utfasat

fran bekdmpningsmedel, som i Danmark (via
vaxtskyddsmedelsforordningen), bor intensifieras da
dessa PFAS snabbt fors vidare till grund- och ytvatten
vilket kommer att innebira stora framtida utmaningar
for de svenska dricksvattenverken. Om inte tillforseln
av PFAS till kretsloppen minskar radikalt kommer
sambhéllets insatser for att skydda manniskors liv och
hélsa fran skadeverkningarna att fortsitta att 6ka. Fran
1januari 2026 trader det nya gransvardet for PFAS i
dricksvatten i kraft, ett krav som driver kostnader for
rening. Det gar att se en tendens att krav pa PFAS i
avloppsvatten kan komma att bli verklighet och ddrmed
ytterligare kostnader for VA-organisationerna. En
olost fragar ar hur principen for fororenaren betalar
ska tillaimpas pé ansvariga for PFAS-utsldapp. Utan

en robust 16sning for uppstroms ansvarsutkravande,
kommer negativa effekter och kostnader for att komma
till ratta med dem alltid att f4 hanteras avdem som
utsatts for dem som till exempel VA-organisationerna.

Vi vill forstarka samarbetet med exempelvis
vattenanvandande industrier och andra organisationer
som med samskapande aktiviteter kan hoja vardet
pa vatten hos beslutsfattare nationellt, regionalt och
lokalt.

I det16pande arbetet ingar att kontakta
riksdagsutskott och bygga relationer med ordférande
och ledamaéter och folja ledamoternas standpunkter i
fragor som &r av intresse for vara medlemmar. Vi bidrar
med underlag till skriftliga fragor och interpellationer
samt grundtexter till motioner. Vi haller
regelbunden kontakt med departementens experter,
handléggare, politiska staber med statssekreterare
och ministrar dar vi bidrar med underlag och rad.

Vi deltar vid seminarier, foredrag, evenemang och
liknande aktiviteter dar nationella politiker som
riksdagsledamoter och statsrad dr medverkande for

att bygga och varda vara relationer. Vi for regelbundet
dialog med de politiska beslutsfattarnas tjainsteman
och experter, bade i Sverige som i EU.
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o Vi fokuserar paverkansarbetet mot regering och
riksdag kring Va-beredskapsutredningens forslag,
tillsdttandet av en finansieringsutredning och
genomforandet av avloppsdirektivet inklusive EPR.
P43 EU-niva fortsatter vi arbetet med att verka for
ett brett begransningforbud mot PFAS-amnen. Nar
det giller Dricksvattendirektivet fortsatter vi att
bevaka EU:s regelverk om regler for vattenlackage
fran ledningsnétet samt om material i kontakt med
dricksvatten.

e Vilyfter vattenfragorna infor och efter riksdagsvalet
2026. Exempel pa aktiviteter som 6vervags
ar lokala och regionala vattenseminarier
med VA-organisationer, politiker och

naringslivsforetradare, kortare filmer for att fa
ut budskapen, seminarier med andra aktorer
och politiska debatter pa Vattenstdimman och i
Almedalen. ~
Vi verkar for att fa in nagon eller ndgra enkatfragor

om vatten i valkompasserna som bland annat

anvands av tidningarna.

Vi foljer upp valresultatet och utvarderar noggrant

vilka ytterligare aktiviteter som behover goras under

hosten for att f6lja upp politikers utfastelser, samt

ge stod i till underlag for motionsskrivning.

Vi skriver och arbetar aktivt for att skapa

branschgemensamma debattartiklar kring

Samhallen byggs av vatten under hela aret.




Strategiskt insatsomrade:

Forskning, innovation
och utveckling

Fran verksamhetsstrategin: Forskning, innovation och utveckling

En katalysator som bidrar till att kunskapsluckor stings genom forskning
och innovation, samt sakerstaller att resultat sprids och omsatts till konkret

medlemsnytta.

Insatsomradet ska starka Svenskt
Vattens medlemmar genom att
fraimja innovation, formageutveck-
ling och kunskap inom omraden
prioriterade av medlemmarna.
Genom att uppmuntra deltagande i
forsknings- och innovationsprojekt
med potential att 16sa bade dagens
och framtida utmaningar, bidrar vi
till nya kostnadseffektiva losningar
for hallbar vattenhantering.
Vért engagemang tillsam-
mans med andra aktorer
idet nationella inn-
ovationsprogram-
met Water Wise
Societies, syftar
till att sakerstilla
tvarvetenskapliga
och behovsstyrda
insatser for hela
branschen. Okad
inkludering av
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ekonomi- och samhéllsforskning
ar exempel pa hur vi breddar den
tvarvetenskapliga forskningen.
Svenskt Vatten ska fortsatt
stodja och samordna de forsk-
nings- och utvecklingskluster som
far delar av sin finansiering genom
SVU (Svenskt Vatten Utveckling).
Klustrens arbete ska vara behovs-
styrd och inriktas pa resultat med
hogre mognadsgrader
och anvand-
barheten.
Det ar
sarskilt

angelaget att Svenskt Vatten
bidrar till kommunikations- och
spridningsinsatser av resultat
i hogre utstrackning, vilket
ocksa starker mojligheterna for
tillimpning av dessa.
Insatsomradet Forskning, inno-
vation och utveckling spelar en vik-
tig roll i kompetensforsorjningen
inom branschen, dar VA-klustren
utgor en betydelsefull komponent.
Under perioden gors insatser for att
Oka nyttan for mindre medlemsor-
ganisationer och for att resultaten
tydligt ska stodja de tre dimensio-
nerna i Utblick 2050.

Hur ska framdriften matas:

« Antal SVU-rapporter.

« Antal medlemmar som deltar i
SVU-projekt.

+ Utvecklingen av Water Wise
Societies.



Inriktning och insatser 2026

Overgripande inriktning 2026

Det svenska forskningslandskapet inom
vattenomradet utvecklas just nu snabbt. En ny
aktor ar innovationsprogrammet Water Wise
Societies, som dr en omfattande och langsiktig
satsning. Samtidigt har Svenskt Vatten antagit
en ny forsknings- och innovationsagenda
(FoI-agenda) som pekar ut riktningen for aren
2026—2032.

Under 2026 ligger fokus pa att stotta
medlemmarna i deras vardag — men ocksa pa att
uppmuntra till 6kat engagemang inom Fol.

Svenskt Vatten fortsétter att sprida kunskap,
inspirera med goda exempel och skapa forum
dar erfarenheter kan delas. Implementeringen
av branschens nya Fol-agenda kommer att
satta tydlig préagel pa arets arbete. Inom
Water Wise Societies har Svenskt Vatten tva
representanter i programkontoret vars uppgift
ar att finga upp behov av utveckling och
formulera Fol-utlysningar i samarbete med
forskningsfinansiarerna. Under 2026 vill vi gora
Water Wise Societies och dess insatser mer kiant
for vira medlemmar och aktivera fler till aktivt
deltagande.

Overgripande insatser for 2026

e Implementera branschens Fol-agenda i

Svenskt Vattens verksamhet.

Inspirera medlemmarna att anvianda Fol-

agendan i sin verksamhet.

Ta fram underlag som underlattar

implementeringen av Fol-agendan hos

medlemmarna.

Oka kunskapen om pagéende och avslutade

Fol-projekt inklusive aggregerad kunskap

fran framfor allt SVU, VA-klustren och Water

Wise Societies.

e Utveckla kopplingen mellan aggregerade Fol-
resultat och revidering av Svenskt Vattens
publikationer.

Utveckla tavlingen Basta Examensarbete

2025.




Strategiskt insatsomrade:

Kunskapsformedling

utbud och med medlemsnyttan i fokus.

Svenskt Vatten forstiarker samarbeten med medlemmar, fore-

och utvecklar sin posi- tagspartners samt aktivt utbyte med
tion som den sjalvklara strategiska natverk.
kunskapsformedlaren Svenskt Vattens utbildnings- och
inom VA. Detta genom konferensverksamhet ska bedrivas
att proaktivt arbeta pa affirsméssiga grunder och enligt
enligt medlemmar- ett utvecklat vardeerbjudande

dar medlemmarnas behov star i
centrum.
Svenskt Vatten fortsatter att ligga

nas behov och efter-
fragan i driften av
kurs- och konferens-

verksamheten. i framkant med fokus pa moderna
Verksamheten digitala verktyg och tekniska
breddas och l6sningar. Vi fortsatter att utveckla
forstarks genom och kvalitetssdkra leveranser av

fordjupade konferenser i egen regi och starker
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Fran verksamhetsstrategin: Kunskapsféormedling

En ledande kunskapsférmedling med ett konkurrenskraftigt

vart varumarke och anseende som
kunskapsformedlare. Sammantaget
utvecklar vi ett marknadsarbete
med medlemsnytta i harmoni med
ekonomisk lonsamhet.

Hur ska framdriften mitas:

e Med hjalp av nya digitala
matverktyg (webben, VASS, kurs-
och konferensutvarderingar)
kommer medlemsnytta och
kundnojdhet kunna métas.

e Antal medlemmar som deltar i
Svenskt Vattens utbildnings- och
konferensverksamhet.







Strategiskt insatsomrade:

Starkt medlemskraft

Fran verksamhetsstrategin: Stirkt medlemskraft

En malbild om en starkare VA-bransch genom kraftsamling och samverkan
medfor att vi verkar for att Svenskt Vattens medlemmar ar aktiva och delaktiga

i branschens utveckling.

En val fungerande samverkan
mellan medlemmar lagger grunden
for en stark VA-bransch och en
samlad rost. Medlemmar starks
genom samverkan i form av
kunskaps- och erfarenhetsdelning
pa bade lokal, regional, nationell
och internationell nivd beroende pa
fragestallning.

Svenskt Vatten ska aktivt verka
for medlemmars deltagande i
gemensamma forskningsprojekt
och utvecklingsprojekt. Genom
att skapa en gemensam bild i
branschen om samhaillsuppdraget
underlattar vi ocksa kund- och
politikerkontakter. Dar sa ar
lampligt ska Svenskt Vatten
aktivt stodja och uppmuntra
bildandet av st6rre gemensamma
VA-organisationer. Som
branschorganisation katalyserar
Svenskt Vatten medlemmarnas
samverkan genom arbete i

kommittéer, branschnéatverk,
utbildningar, konferenser,
seminarier och branschgemensam
kommunikation.

Svenskt Vatten ska aktivt soka
samarbeten med strategiska
partners och andra viktiga
aktorer inom branschen
sasom myndigheter, nordiska
motsvarigheter och EurEau, samt
relevanta branschforeningar pa
nationell niva. Detta med syfte att
synliggora branschen i det storre
samhallsperspektivet.

Branschens statistiksystem
(VASS) ska fortsatt utvecklas
till att stodja medlemmarnas
forflyttning inom AI, datahantering
och verksamhetsutveckling och
Svenskt Vatten ska bistd dem i den
utvecklingen. Ett hogt deltagande
i VASS-undersokningar ska
efterstravas.

Svenskt Vattens publikationer

SVENSKT VATTEN — VERKSAMHETSPLAN 2026

ska fortsatt forvaltas och utvecklas
for att bidra till branscheffektivitet
och skapa ledstjarnor for
branschen. Det innebar att
publikationsutbudet behéver
inkludera savil ekonomiska och
juridiska som tekniska omraden. Vi
ska verka for ett brett, uppdaterat
och kunskapsbaserat utbud av
publikationer, meddelanden och
rapporter.

Att bidra till branschens
kompetensforsorjning fortsatter att
vara ett viktigt uppdrag for Svenskt
Vatten.

Hur ska framdriften matas:

e Antal kommuner som
medverkar i Svenskt Vattens
kommittéer och nitverk.

e Antal kommuner mindre 4n
20 000 som har gemensam
organisation med en annan
kommun.
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Inriktning och insatser 2026

Overgripande inriktning 2026

Svenskt Vattens insatser for att stétta medlemmarna

ar bade brett och djupt. Det ar fortsatt viktigt att ha

en stindigt pdgdende dialog med medlemmarna

for att kalibrera insatserna sa att de stottar

medlemmarnas utveckling och behov. Kapaciteten

att klara sitt samhillsuppdrag ser olika ut i landet
och medlemmarnas formaga varierar dirmed. Vissa
insatser under 2026 kan namnas helt kort:

e Under aret avser Svenskt Vatten att se 6ver hur
affirsmodellen for publikationer kan utvecklas
sa att kunskapen tillgangliggors pa nya satt till
exempel genom en prenumerationslosning dar
prenumeranten alltid har tillgéng till senaste
versionen.

e Branschens standardiseringsarbete genomgar en
genomlysning under hosten 2025 for att skapa
bittre uppfoljning och spridning av kunskap i
branschen. Att sikerstilla att Svenskt Vatten och
dess medlemmar deltar dar det ar relevant att
branschen finns representerad.

e Fler medlemsgranssnitt dar AT anvands utvecklas
och forbattras, till exempel for att gora sokning i alla
SVU-rapporter enklare.

SVENSKT VATTEN - VERKSAMHETSPLAN 2026

Tre omraden beskrivs nedan mer i detalj:
kommunikationsarbetet, VASS samt arbetet i
kommittéer och néatverk.

Kommunikationsarbetet
Kommunikationsarbetet priglas av en fordnderlig
samtid. Att balansera mellan att vara en del av
utvecklingen och samtidigt sta stadigt nar omvarlden
ror sig allt snabbare ar viktigare dn nagonsin.

Nya metoder och kanaler stéller hogre krav pé
Svenskt Vatten att vara relevant och modern for

vara malgrupper. For att mota dessa krav fortsatter
utvecklingen av ett digitalt ekosystem — med maélet
att effektivisera, sortera och mata effekterna av var
kommunikation. Mdjligheten att kommunicera
komplexa fragor som taxehdjningar, skyfall och
héllbar vattenanvandning har starkts genom aren.
Arbetet framat kommer fortsatt fokusera pa att starka
branschens forméga att behélla en stark rost, vilket

ar avgorande for hur vi uppfattas av medlemmar,
beslutsfattare och samhéllet i stort. Svenskt Vattens
experter bidrar med forklaringar av komplexa fragor s
som investeringsbehov, klimatanpassning och PFAS-
nivaer i den offentliga diskursen.
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Overgripande insatser for 2026 for Publikationer dr en viktig del for att sékerstilla bra

kommunikationsarbetet kvalitet pa saval arbetsprocesser som teknisk livslangd
e Etablera en ny mediebank med funktioner for pa anldggningar. Genom att ta fram nya och uppdatera
GDPR- och avtalskontroll, att anvindas av savél befintliga publikationer starker Svenskt Vatten
medlemmar inom de branschgemensamma medlemmarnas effektivitet genom hogre kunskap och
kommunikationskoncepten och press- och ett gemensamt arbetssatt.
mediakontakter, som Svenskt Vattens medarbetare. Hallbarhetsindex utvecklas till ett verktyg som
e Vidareutveckla webbplatsen med stod av datadrivna speglar vad en hallbar va-organisation forvéntas klara
analyser och darmed bittre forsta anvindning och av under det kommande artiondet.
interaktion med vara medlemmar/besokare.
e Effektivisera vara processer genom integration Overgripande insatser for 2026 for VASS
av webbplats och Dynamics CRM, VASS och e IVASS ta fram funktioner som forenklar och
Mediabank. effektiviserar analys och inrapportering av svar pa
e Arbeta for att & ut ytterligare effekt av befintligt undersokningar.
material samt utveckla forvaltningen av de e Utveckling av Hallbarhetsindex 2.0.
branschgemensamma kommunikationskoncepten.
e Stodja branschens och Svenskt Vattens budskap-/ Kommittéer och natverk
och policyarbete géllande riksdagsvalet 2026. Medlemssamverkan fortsitter att vara ett av Svenskt
e Identifiera, starka och utveckla mervardet av Vatten fundament for verksamheten. Genom
foretagspartners for att frimja branschens kommittéernas kompetens och insikt i medlemmarnas
utveckling. vardag sdkras att insatserna, inspelen, publikationerna
e Ateraktivera vart arbete med Kranmérkt och bli mer och paverkansarbetet ligger i linje med medlemmarnas
proaktiva i vart arbete med konceptet. behov.
e Genom att ta fram analyser, utveckla idéer och bidra Nitverken finns till for medlemmarna och
med underlag samt genom press- och webbarbete, inriktningen styrs av medlemmarnas 6nskemal. Utbyte
medlemsrelationer och moten med politiker starka av erfarenheter och kunskap gor de fortsatt attraktiva
Svenskt Vatten och dess medlemmar. for branschens olika experter och chefspersoner.
VASS Overgripande insatser for 2026 kommittéer och
Genom visualisering av data i VASS (Svenskt Vattens natverk
VA-statistik) ges medlemmarna mojlighet att enkelt En genomlysning av natverken fortsatter for att
jamfora svar och nyckeltal med varandra och att se sdkerstilla kontinuitet och flexibilitet. Natverk som inte
trender 6ver tid. Under 2026 kommer Svenskt Vatten langre ar aktiva kan pa sikt avvecklas.
striva efter att s& manga kommuner som mojligt svarar Alla nitverk ska ha en egen teamsgrupp for att
pa sa manga undersokningar som mojligt. Svenskt forenkla utbytet av kunskap och erfarenhet. Dokument
Vatten kommer aven kontinuerligt att utvardera de kan lagras och delas med néatverkens medlemmar.

undersokningar som genomfors for att sakerstélla
att fragorna ar relevantaifor Svenskt Vatten och dess

medlemmar. e N . ‘;_
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Strategiskt insatsomrade:

Intern formaga

Fran verksamhetsstrategin:
Intern férmaga

Att Svenskt Vattens kansli har ratt resurser, ratt
personer och fornyar sina arbetssatt ar viktigt for att
kunna leverera medlemsnytta i dag och i framtiden.
Kansliet ar kompetensintensivt dar flera experter sitter
pa unika nitverk och kunskaper.

Vi ska aktivt verka for att kompetensvaxling och
generationsvaxling sker pa ett strategiskt och ordnat
satt. Det innebar redundans bland experter samt
interna resurser for konferenser och utbildningar i egen
regi.

En ekonomi i balans dar medarbetarnas
sammansittning, formaga och utveckling satts i
centrum. Vi ska aktivt verka for att inkludera nya
verktyg som AI dar det passar med avseende pa
intern effektivitet samt extern tillganglighet och
medlemsnytta.

Vara viarderingar — mod, gladje och tillit — ar
utgangspunkten for ett gott arbetsklimat och
gemenskap.

Hur ska framdriften méatas:
e FEkonomi ibalans 6ver tid och 16pande
pulsmétningar

e
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Inriktning och insatser 2026

Overgripande inriktning 2026
Under 2026 avser vi fortsatta arbetet med en
genomlysning av véra rutiner och processer kring
budget, prognos och uppféljning. Genom att forenkla och
effektivera budget- och prognosarbete vill vi starka samt
synliggora kopplingen mellan verksamhet och ekonomi.
Den ekonomiska forstaelsen ska 6ka pa bredden genom
att uppfoljningen forbattras pa ménads- och tertialniva.
Vi starker vart medarbetarskap och fortsatter utveckla
ett tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap, bland annat
genom insatser tillsammans med extern konsult vid tre
tillfallen under aret.

Overgripande insatser fér 2026
Digitalisering/IT
Nytt CRM i Dynamics uppréttas under aret och
forbereds for majligheten till kopplingar till
andra medlemsrelaterade system sdsom Trippus,
Vattenbokhandel, Mediabank och 24Seven.
Mediabanken ska fornyas och implementeras i ett nytt
system for lattare delning av bilder och material med bade
medlemmar och andra partners samt for att enklare folja
GDPR-lagstiftningen
Ett effektivt och strukturerat nyttjande av Teams dar
vara “super users” far uppgiften att vidareutbilda 6vriga
organisationen i smarta verktyg att anvianda.

Ekonomi - styrning och kontroll

Utveckling och framtagande av rapporter for forbattrad
ekonomisk uppfoljning och planering for saval
medarbetare som ekonomi och ledning.

Lopande rensning och stdngning av avslutade
projekt, samt minskad anvéndning av projektnummer,
for minskat antal fel i redovisning och minskad
administration.

HR

Genomforande av grupputveckling av hela kansliet med
fokus pa gemensamma varderingar, samarbetsytor och
vara respektive ansvar och mandat.

Fortsatt 16pande arbete med SAM — Systematiskt
Arbetsmiljoarbete — med fokus pa det psykosociala
arbetet. Vi ska fortsitta arbetet med att inratta forbéattrad
struktur for effektivare och mindre stressfullt ledande av
projekt och ad hoc-uppgifter (utover det vanliga I6pande
arbetet), stora som sma. Implementering av uppdaterad
projektplan (enkel alternativt avancerad) i vilken bland
annat bestillare respektive en ansvarig ska utses, for
tydliggorande av ansvar och mandat.

SVENSKT VATTEN — VERKSAMHETSPLAN 2026
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Overgripande risker

Ekonomiska risker

Avgiftsfinansiering

Var konferens- och utbildningsverksamhet ar
avgiftsfinansierad och erbjuder métesplatser och
kompetensutveckling till medlemmar och andra
intressenter. Under 2026 bedéms verksamheten
fortsitta i ungefar samma omfattning, dock innebar
den nya strategin, att hotell och middag inte langre
kommer att erbjudas forutom vid vissa undantag, att
intdkterna for motsvarande kurser minskar, samtidigt
som resultatet 6kar nagot. Andelen online-kurser
kommer att 6ka under aret. Intakter och kostnader
varierar nagot ar fran ar, frimst beroende pé antalet
storre konferenser, nagot som vi ser avspeglas i budget
och péaverkar omsattning. Vidare kommer Svenskt
Vatten att satsa pa utveckling av nya kurser som
kommer att borja generera intdkter under 2027. I var
budget for 2026 har vi forsokt gora en realistisk och
konservativ bedomning vad galler intdkter/kostnader
for var konferens- och utbildningsverksamhet. Svenskt
Vatten har ett stabilt eget kapital for att hantera
eventuella oforutsebara kostnader och likviditeten ar
god.

Finansiellaintakter

Rénteldget gor att avkastningen pa ranteportfoljen
kommer att minska 2026. Aktiefonderna
prognostiseras vixa ganska blygsamt och planeras
inte att séljas av under 2026 utan aterinvesteras och
forstarka det egna kapitalet.

SVENSKT VATTEN - VERKSAMHETSPLAN 2026

Verksamhetsrisker

Personellaresurser

Svenskt Vatten dr en relativt liten arbetsplats och
var verksamhet ar beroende av vara kompetenta
medarbetare. Vara medarbetares personliga
relationer med politiska foretradare, myndigheter
och medlemmar dr manga génger starkt forknippad
med var effektivitet. God kompetensviaxling

och arbetsfordelning vid foraldraledigheter,
pensionsavgangar eller andra skiften utgor dirmed
en risk- och framgéngsfaktor.

Verksamhetssystem

Under 2024—25 har vi fornyat var externa webb och
vart statistiksystem (VASS). Har ligger fokus under
2026 pa effekthemtagning och sékra en god forvaltning
genom anpassning till medlemmars behov.

Var 6vriga systemmiljo ar relativt spretig och
fordldrad vilket riskerar paverka var interna och
externa effektivitet. Balansen mellan systemutveckling,
operativt arbete och tillgingliga utvecklingsresurser ar
utmanande.

Informationssakerhet

Svenskt Vatten bedriver inte sakerhetskanslig
verksamhet i sikerhetsskyddslagens mening och ar
tvungen att vidta de sdkerhetsatgarder som foljer med
den och andra lagstiftningar pa omradet. Det visar den
sdkerhetskyddsanalys som gjorts.

Sakerhet, alla aspekter, ligger dock hogt pa
medlemmarnas agenda och det far antas att
fraimmande makt kartlagger, identifierar och testar
branschens forméga att skydda anldggningar,
system och leveranskedjor. Att Svenskt Vatten bistar
medlemmarna till exempel med grundlaggande
utbildningar i sdkerhet och forsoker aktivt paverka
beslutsfattare for att fa ett andamalsenligt och
hanterbart regelverk, fortsatter att vara en viktig
uppgift.

Svenskt Vattens styrelse antog i slutet av 2023
ett beslut om riktlinjer for informationssiakerhet
med krav pé arlig uppf6ljning och rapport till
styrelsen. Riktlinjerna syftar till att uppratthalla
informationssékerhetsnivén i kansliets eget arbete. Var
verksamhet bedrivs genom manga externa kontakter,
varfor god hygien &r viktigt i var IT-sdkerhet med
regelbunden kunskapshojning hos medarbetarna.
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