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"Din framtid ar inte ett resultat av
slumpvisa val. Din framtid ar en specifik
plats som forst skapas 1 ditt sinme och sedan
forverkligas med dina handlingar.”

Darryl L. Mobley

Var narvarld

Svenskt Vattens strategi ligger fast och utgor den strategiska styrningen av var
verksamhet fram till 2026. Den arliga verksamhetsplanen svarar direkt mot var
strategi och utgori den bemarkelsen Svenskt Vattens taktiska styrning med en
tidshorisont pa 2024. Genom goda taktiska prioriteringar och malsattningar for
2024 ger vi oss forutsattningar att driva strategins intentioner.

Var malbild Den starka
VA-organisationen 2026 star
stadigt. Som branschorganisation
ar var huvudsakliga uppgift att
skapa basta mgjliga forutsattningar
for vara medlemmar att fullgora
sina dtaganden pa ett effektivt och
héllbart satt. Var formaga att forsta
vara medlemmars behov och stédja
deras vig till framgang ar basen for
Svenskt Vattens verksamhet.

Vara fem strategiska
fornyelsesomraden formar
riktningsvisare for var langsiktiga
utveckling. Genom att utveckla

var formaga och effektivitet inom
vara fornyelseomraden stiarker vi
vara forutséattningar att na vart
overgripande mal, Den starka
VA-organisationen. Framdriften
sker pa den snabbrorliga spelplan
som omvirlden erbjuder oss. Det
stiller stora krav pa lyhordhet,
anpassningsformaga och
prioriteringar.

VA-branschen har under senaste
aren vixt trendmassigt avseende
omsattning, medarbetare och
verksamhetsbehov. En trend som
bedoms fortsitta &ven 2024 och

framat. I ljuset av detta noterar vi
att efterfragan pa Svenskt Vattens
kunskap och tjanster 6kar fran saval
medlemmar, som partners och inom
politiken. Den 6kade efterfragan ar
gladjande men staller ocksa krav pa
vagval, effektivitet och resurser.
Den framtidsbeskrivning som
anges i Utblick 2050 ramar in malet
for branschens fard pa ett bra sitt.
Genom var verksamhetsplan och
budget sammanfogar vi vara krafter
ien overgripande riktning och
maélséttningar for 2024.



Sikerhet pa agendan

Séakerhetslaget har forvarrats under 2023 och préglar
politiska beslut inom alla sektorer. Medvetenheten
pa kansliet och bland vara medlemmar ar 6kande och
pa manga hall god. Sakerhetsfragan ar narvarande i
nastintill alla diskussioner oavsett sakinnehall vilket
kommer folja med oss in i 2024 och framat.

I samrad med Nationellt centrum f6r terrorhots-
bedomning beslutade Sikerhetspolisen i augusti 2023
att h6ja terrorhotnivan fran ett f6rhojt hot (niva 3)
till ett hogt hot (niva 4). Det innebér att Sverige har
gatt ifran att vara ett legitimt till ett prioriterat mal for
terrorattentat. Beslutet att uppta Sverige i NATO har
forsenats ytterligare och Sverige som land ar f6remal
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for ryktesspridning pa nétet vilket spar pa hotbilden.
Tillgdngen pa nodvandiga kemikalier &r fortsatt
anstrangd men tillracklig. For VA-Sverige betyder det
sammantaget att man bor iaktta en skarpt vaksamhet.

Att medlemmarna vidtar atgarder for att hantera
risker och hot mot verksamheten ir fortsatt pakallat.
Svenskt Vattens sidkerhetsnitverk foljer utvecklingen
noga. Vi kommer fortsatt utveckla véara dialoger med
regering, berérda myndigheter, medlemmar och
andra partners. Detta for att bland annat positionera
vattenforsérjningen som en central utgangspunkt i ett
framtida robust sambhiille.



Var omvarld

Det finns inget som tyder pa att forandringstrycket i
branschen avtar — snarare tvartom. Stora delar av den
europeiska vattenpolitiken ar under forandring, det
siakerhetspolitiska laget har skarpts avsevart vilket
kommer att pragla branschen i Sverige, Europa, och
varlden. Videromslagen blir mer patagliga och vi
kommer att uppleva langre torrperioder, kraftigare regn
och fler 6versvimningar. Fler extremvaderhéndelser
paverkar aven VA-verksamheterna. Vi méste bade
anpassa och motverka effekterna av det forandrade
klimatet. Vart branschinitiativ Klimatneutral VA ar en
fortsatt viktig kraftsamling i det syftet for vattensektorn.

Kostnaderna i branschen forvintas 6ka betydligt de
nirmsta dren och drivs bland annat av nya regleringar,
klimatforandringarna och en historisk underhallsskuld.
Det sammanlagda investeringsbehovet d4r massivt och
ligger i paritet med Sveriges infrastrukturbudget for vag
och jarnvig 2033.

Inforandet av nya regleringar inom dricksvatten
och avloppsrening innebir investeringar for tiotals
miljarder de kommande dren. Darutover stills
okade krav gillande sakerhet, redundans och
lagerhallning vilket skapar konkurrenssituation om
pengar, kompetens och genomforandekapacitet. En
kompetensforsorjningsanalys som inleds under 2023
lagger grunden for kommande insatser p4 omradet.

Omvarlds- och kostnadstrycket utgor samtidigt
en enorm mojlighet. Ratt utformade regleringar och

styrmedel kan skapa forutsittningar for innovation,
kompetens och hallbar vatteninfrastruktur i hela Sverige
och i EU. Det 6ppnas upp nya exportmojligheter for
svenska foretag att verka i lander dar VA ar under

stort forandringstryck - en blagréon omstéllning

som gynnar milj6, manniska och naringsliv. Det

okade kostnadstrycket riskerar ocksa att skapa
uttrangningseffekter och konkurrens om resurser.

Varje inslag av 6kad reglering méste vigas mot kostnad
och dess samhills- och miljonytta. Basta majliga
samhillsekonomiska nytta giller bade for lagstiftare och
VA-organisation och i nuvarande lagkonjunktur ar det
sannolikt billigare att starta nya investeringsprojekt for
att minska kostnaderna infor framtiden.

Det pégér en revidering av avloppsdirektivet som
garimaliborjan av 2024 och Svenskt Vatten har
tillsammans med andra aktorer, som till exempel
EurEau, paverkat EU-parlamentet, kommissionen och
ministerradet att ta beslut som ger fortsatta méjligheter
for svenska VA-organisationer att skapa miljonytta utan
alltfor stora kostnader och regleringar.

Omvirlden ar orolig och turbulent och samtidigt
vaxer vattenfragornas betydelse. Politiken,
konjunkturen, sikerheten, regleringar och klimatet
ar i konstant forandring. Exakt hur detta paverkar var
sektor ar svarbedomt. En sak ar sdker, det kommer
kravas anpassningsformaga och beslutsméssighet.

Forandringstrycket

VA-anlaggningen Reglering Digitalisering
Gammal infrastruktur EU, Miljolagstiftning Tjansteutveckling
Klimatforandring Urbanisering Siakerhet
Kvalité/Kvantitet Fortatning/Avfolkning Robusthet
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Langsiktig malbild
Den starka VA-organisationen 2026
Ar 2026 har Sveriges VA-organisationer visentligt
starkt sin forméga att:

e leverera héallbara, kostnadseffektiva och sdkra
vattentjanster

e bidrai samhaillsplaneringen och klimatanpassningen
e vara en attraktiv arbetsgivare

Vért samhalle dr beroende av vatten och de
vattentjanster som vara VA-organisationer
tillhandahaller. Samhallets forméga att sdkerstilla,
underhalla och utveckla hallbara vattentjanster nu
och over tid ar avgorande. En nationell angelagenhet
- men ett lokalt ansvar. En stark och slagkraftig

VA-organisation utgor grundforutséttning for att sikra,
genomfora och utveckla Sveriges langsiktiga formaga till
leverans. Det stiller krav pa regelverkens utformning,
ekonomisk styrka, personella resurser, innovativ
forméga och starka VA-organisationer i sin helhet.

Férnyelseomraden

For att starka vara forutsattningar att nd mélbilden
2026 har Svenskt Vattens styrelse beslutat om fem
prioriterade fornyelseomraden. Dessa fem omriden
bedoms utgora kritiska framgangsfaktorer for 6kad
maluppfyllelse och utveckling pa ldng sikt.



Malbild

2024

Forskning, innovation och utveckling
Ett proaktivt och effektorienterat SVU med fokus pa nytta

Fortsatta arbetet med att 6ka genomslaget och den praktiska nyttan av den

kunskap som genereras inom SVU.

Vi tillgangliggor kunskap genom att visualisera,
paketera och kommunicera pagaende och
avslutade forskningsprojekt. Vi fortsatter

att bidra till 6kat intresse for forsknings-

och utvecklingsprojekt, till exempel genom
forskarskolorna WATCH och AquaClim. Vi
bidrar till 6kad innovation och fler samarbeten
mellan medlemmar, akademi och andra
aktorer, dar framsta exemplet aransékan om
programkontoret till innovationsplattformen

Overgripande prioriteringar for 2024

e \/idareutveckla aktivkommunikation
kring resultat och synteser fran SVU
(Kunskapsbanken).

e Forvalta, uppdatera och kommunicera
information om pagaende projekt. Exempelvis
l6pande sammanfattningar av pagaende
projekt gallande inriktning och innehall
(visualisera, paketera).

e Tydliggbra och sammanfatta vad det enskilda
projektresultatet betyderi ett storre
sammanhang (visualisera, paketera och sattai
kontext)

Fran Verksamhetsstrategin - Malbild 2026

WAVE som lamnades in i september 2023. |
borjan av 2024 meddelar finansiarerna sitt
beslut. Om WAVE far medel av finansiarerna

far SVU-insatserna en ny kanal till medlemmar,
deras partners och andra aktorer och vi kan
isamverkan med andra stotta branschens
innovationsférmaga. Under 2024 ska dagens

fyra forskningskluster soka medel for en ny
programperiod fér aren 2025-2027. Inriktningen
ar att dagens fyra kluster fortsatteri nasta period.

e Gorasynteser gillande dagens kunskapslage
och framtida kunskapsbehov.

e |dentifiera kunskapsbehov hos medlemmarna
som inte ar foremal fér branschfinansierad
forskning i tillracklig grad och hitta formerna
for ett sddant arbete.

e Oka kunskapen hos vara medlemmar om
moijligheter for finansiering av forskning,
innovation och utveckling.

e Formalisera dialog och samverkan med
forskningsfinansiarer, framfor altt genom WAVE.

e Erbjuda moétesplatser for dialog om forskning,
innovation och utveckling.

SVU ar branschens forskningsorgan och syftet ar att skapa tydlig nytta for medlemmarna. Effekten av
anvianda medel ska vara planerad och 0kas genom strategisk fordelning mellan langsiktiga satsningar, 6ppna

ansOkningstillfdllen, riktade utlysningar och samarbeten med andra finansiérer.

Satsningen pa hogskoleklustren fortsitter och utvecklas genom att forum skapas for att arbeta vidare
med 6vergripande och gemensamma fragestillningar. SVU bidrar pa ett tydligt och medvetet sitt till att 6ka
samverkan mellan klassisk VA-teknik och andra discipliner.
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Malbild
2024
Kunskapsformedling

En modern kunskapsformedling med kund och affarsnyttai fokus

Utvalda utbildningar ska vara kvalitetssakrade for att befasta och utveckla
Svenskt Vatten som den sjalvklara kunskapsférmedlaren hos vara medlemmar.
Fokus ligger pa omvarldsbevakning och kunskapsbehovet hos vara medlemmar.

Kvalitetssakring och relevans sker med avseende pa:

¢ Innehall: ilinje med publikationer som tas o Paketering: visuell identitet, marknadsforing,
fram och uppdateras. kundsegmentering.

e Pedagogik: sakrad tillgang palarare och e Lokal férankring och medlemssamverkan:
forelasare med god formaga att formedla fortsatt utveckling avlokalt medvardskap for
kunskap pa ett pedagogiskt satt. vara stora konferenser.

o Tillganglighet: fortsatt utveckling av digitala
verktyg och kanaler, utbildningsmaterial etc.

Utbildning och konferenser ska drivas utifran affirsmassiga grunder
och lamna tackningsbidrag till verksamheten som helhet.

Overgripande prioriteringar for 2024

e Utvecklavart medlemserbjudande som helhet. micro learning (nytt 1arokoncept). Se éver och

e Konferens: fortsatt starka, utveckla och sakerstalla eventuell nédvandig revidering
effektivisera konferensverksamheten utifran av befintliga utbildningar. Erbjuda fler
malbild. utbildningstillfallen av utvalda kurser.

e Utbildning: ta fram en fordjupningskurs o Foretagspartners: identifiera, skapa och
inom juridik. Ta fram flera utbildningar inom utveckla mervardet av partnerskapet.

Fran Verksamhetsstrategin — Malbild 2026

Svenskt Vatten forstarker och utvecklar sin position som den sjalvklara kunskapsformedlaren inom VA.
Detta genom att proaktivt driva kurs- och konferensverksamheten med fokus pa medlemmarnas behov och
efterfragan. Verksamheten breddas och forstiarks genom férdjupade samarbeten med andra aktorer och

aktivt utbyte med strategiska natverk.

Ett digitalt nav for 1arande och kunskapsinhdmtning utvecklas som forenklar kommunikation och utbyte
mellan arrangorer, larare och deltagare, samt mojliggor att nya former av utbildningsmetoder och deltagande
kan erbjudas. En modern marknadsbearbetning skapas for att salufora kurser och konferenser.

Verksamheten ska vila pad medlemsnytta och affarsméassiga grunder med god lonsamhet.
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2024

Policy och paverkan

Vasst, offensivt och langsiktigt policyskapande

Den 6vergripande riktningen fér insatser inom paverkansarbetet utgar fran
tidigare framtagna slutsatser om "Framtidens hallbara VA-leverans - Utblick
2050” och paverkansarbetet 2024 syftar till att méjliggora det. Till detta
tillkommer arbetet med ”Bla fardplan” sprunget ur behovet av en samlad

vattenpolitik.

Paverkansarbetet har ett reaktivt och ett
proaktivt perspektiv och bottnarytterst i
medlemmarnas behov av nya eller forandrade
regelverk och policyers. Det reaktiva arbetet
styrs oftast avinitiativ som tas av beslutsfattare
pa saval EU-niva som pa nationell niva. | dessa
processer maste Svenskt Vatten vara med och

paverka politiker och myndigheteri syfte att
varna branschens intressen. Resurssattning
och prioritering tas 16pande under aret. Vart
proaktiva arbete ar mer planeringsbart men
maste resursmassigt provas 16pande beroende
pa omfattningen i det reaktiva arbetet.

Overgripande prioriteringar for paverkansarbetet under 2024

Nationell niva

Fortsatta att synliggéra branschens stora
investeringsbehov sa att en utredning

om framtidens finansiering av VA tillsatts
forleverans av forslag under pagaende
mandatperiod. Detta sker genom etablering av
begreppet bla fardplan, som inletts under 2022.
Inom ramen for bla fardplan ska Svenskt Vatten
ocksa verka for att starta en nationell diskussion
om behovet av en vattenresurslag.
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Urval av aktuella utredningar och

regeringsuppdrag:

e Paverka utfallet av utredningen “Vattenfragor
i planering och byggande”

e Regeringens handlingsplan for Klimat-
anpassning

e Stddja och medverkairegeringens bered-
skapssektor forlivsmedel, dricksvatten
& avlopp

e Bidraiutformningen av nya foreskrifter for
ra- och dricksvatten till foljd av dricksvatten-
direktivet

e Bista VA-beredskapsutredningen for att
starka medlemmarnas finansiella forutsatt-
ningar att mota investeringsbehovet



EU-niva

EU-arbetet fortsatter under 2024 med
saval paverkansarbete pa plats i Bryssel
som arbete pad hemmaplan med riksdag,

regering, departement och myndigheter. En
permanent narvaro pa plats bidrar till battre

grundforutsattningar for paverkansarbete
i Bryssel. Vidare innehar Svenskt Vattens
vd ordféranderollen for europeiska

vattenfederationen (EurEau) vilket ger goda

forutsattningar for paverkan.

Fran Verksamhetsstrategin - Malbild 2026
Svenskt Vattens paverkansarbete fram till

2026 ska ske pa miljo-, hélsa-, hallbarhets- och
samhallsbyggnadsarenan och inte enbart den
kommunala VA-arenan. For att paverka i sa
tidiga skeden som mojligt behover fokus vara pé
de politiska partierna och deras foretradare och
mindre pa departement, utredningsvasendet
och de verkstillande myndigheterna.

Svenskt Vattens paverkansarbete ska i forsta
hand ske pa nationell och EU-niva dar EurEau
utgor central partner. Utpekade sakomréden ar
klimatanpassning, sikert dricksvatten, héllbar
avloppsrening och héllbar dagvattenhantering.

Svenskt Vatten ska verka for att
VA-organisationerna utgor en motor i Sveriges

cirkuldra ekonomi. Dagens vattentjanster sikras

och nya vattentjanster utvecklas for att bidra till
Agenda 2030.
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Under 2024 kommer fokus i vart arbete

ligga pa avslutningen av trilogen om
Avloppsvattendirektivet. Senare under
aretlagger vi fokus pa bland annat
Prioamnesdirektivet, Grundvattendirektivet,
regelverken for utfasning av PFAS, den
reviderade Lakemedelslagstiftningen,
Taxonomin och utformningen av de delegerade
akterna under dricksvattendirektivet.

Infor valet till EU-parlamentet kommer Svenskt
Vatten att lyfta vattenfragornas betydelse och
behov av en ansvarsfull hantering pa EU-niva.




Malbild
2024
Medlemskraft

Strategisk mobilisering och organisering av medlemmar

Vi utvecklar var forstaelse och kunskap gallande Svenskt Vattens mindre
medlemmar med avseende pa utmaningar, behov och hinder fér att klara
sitt uppdrag. Vi starker branschens gemensamma rést och utvecklar den
strategiska kommunikationen.

Overgripande prioriteringar 2024

Fortsatt utveckling av branschens gemen-
samma kommunikation

Fortsatt uppdatering och utveckling av
branschstandard (publikationer)
Vidareutveckling av initiativet "Klimatneutral
VA-bransch” gallande utbildning/stéd vid
klimatberakning av anlaggningsprojekt,
erfarenhetsutbyte klimatberakning drift,
seminarier for kunskapsspridning samt
definition aviadmpliga kompensationsatgarder
Utbildning i vattenfragor for kommunala
beslutsfattare fortsatter

Dialogresa och medlemsutbyte med fokus pa
medlemmari regioner dar Svenskt Vatten har
mindre aktiva medlemmar

Vidareutveckla arbetssatt i kommittéer med
sarskilt fokus pd kommittédvergripande
arbetssatt

Fran Verksamhetsstrategin — Malbild 2026

e Fortsatt samla medlemmari natverk kring

aktuella fragor, t.ex. digitalisering, juridik,
management, sakerhet, ekonomioch HR
Modernisera och bygga en ny plattform
av VASS-systemet (branschdata) i syfte
att forstarka medlemsnytta gallande
analys, jAmforelser och forbattringsarbete.
En sakerhetsforstarkning kan darmed
astadkommas

Modernisera och bygga ny hemsida for
att skapa mervarde samt tillgangliggora
kunskap och verktyg for medlemmar

och féretagspartners. Inloggat lage och
sammankoppling med Vattenbokhandeln
maojliggor for nya affarsmodeller med 6kad
medlemsnytta.

En forutsattning for att framgangsrikt utveckla Svenskt Vattens och branschens strategiska verksamhet ar att
det finns val fungerade nationella/regionala natverk eller andra former av samverkan. Den forskning och de
utredningar som Svenskt Vatten utfort och tagit del av talar tydligt for att samverkan mellan kommuner har en
mycket positiv inverkan pa mojligheten att skota VA-verksamheten pa ett héllbart siatt idag och i framtiden.

Slutsatser fran Héllbarhetsindex ar att det kravs minst 50 000 invénare som underlag for att driva
VA-verksamheten langsiktigt och strategiskt. Viktigt arbete framét ar att hantera de 6kade skillnaderna
mellan smé och stora medlemmar och att vikten av regionalisering ar val forankrad bade hos politiken och
tjinstemannen samt att arbetet med regional ssmmanslagning 6kar vasentligt.

Svenskt Vatten ska utviardera, uppritta och sikra andamaélsenliga kommittéstrukturer utifran vara
overgripande mal.

SVENSKT VATTEN - VERKSAMHETSPLAN 2024

10



Malbild
2024
Samverkan med andra

Utvecklade strategiska partnerskap

Vi utvecklar var samverkan med andra (myndigheter) gillande beredskaps-
fragor och klimatanpassning. Vi starker och befaster VA som en samhallsfraga
dar andra ser oss som en viktig part i bygget av det hallbara samhallet.

Overgripande prioriteringar 2024
e Aktivt medverkaiuppbyggnaden av Sveriges e Varna samverkan och utbyte med nordiska

beredskapsmyndigheter/sektorer systerorganisationer

e Fortsatt utvecklad samverkan med Sobona e Utveckla dialogen med andra aktorer (SKR,
med fokus pa validering Kommuninvest, Fastighetsigarna, etc.)

e Virnasamverkaninom VEGA (Energi- e Successivoch forstarkt etablering pa arenor
foretagen, Energigas Sverige, Avfall Sverige) utanfor traditionell VA.

Fran Verksamhetsstrategin
- Malbild 2026

Vi ar proaktiva och valjer aktivt var
samverkan och partners utifran
verksamhetsnytta och basta mojliga
vardeskapande utifran verksamhetsmal.
VA-organisationernas roll, synlighet
och betydelse for samhallsutvecklingen

ska starkas. Svenskt Vatten ska aktivt
verka for att utveckla partnerskap
och strategisk samverkan med

de organisationer, myndigheter,
néaringsliv, intresseorganisationer
och akademi som har baring pa
héllbarhetsfragor i allmanhet och
vattenfragan i synnerhet.
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Storre
aterkommande
aktiviteter

Férutom arbete inom vara férnyelseomraden kommer bland annat
nedanstaende storre konferenser att genomféras under2024:

e General Assembly i Eureau

e Kommunikatorskonferens

e Forsknings-och innovationskonferens over VA-klustrens granser
e Nationell konferens Avlopp och Miljo (NAM)

e Rornit och klimatkonferensen (ROK)

e Vattenstamman

e Dricksvattenkonferensen

e VA-juridiskt forum

e Tematiska events, moten, webbinarium och seminarium



Internt arbete

Utvecklade arbetssatt och organisation
Svenskt Vattens verksamhet dr kompetensintensiv men
samtidigt samlad pa ett mindre antal medarbetare. Var
forméga att kompetensvixla, samskapa och samarbeta
ar avgorande for var framdrift pa kort och 1ang sikt.
Flera nya medarbetare har rekryterats under hosten
2023 for att sdkerstélla var langsiktiga kapacitet.
Tillsammans behover vi fortsatt skapa utrymme for
introduktion men ocksa gemensam diskussion for hur
vi utvecklar roller, arbetssitt och gemensam slagkraft.
Vér kultur och arbetssétt ska dven fortsatt praglas
av den gemensamma uppgiften och mindre avden
organisatoriska tillhorigheten.

Intern administration

Infor 2024 fortsitter vi att utveckla vart satt att f6lja
upp var ekonomi for att béattre kunna ta beslut rorande
intdkter och kostnader.

Infér 2024 har vi utokat ekonomienheten med en
person for att sikra god administration i en vixande
organisation. Forstarkningen gor oss mindre sarbara
for sjukdom och personalférandring, samt ger oss
kraft att utveckla effektiva processer mellan Trippus,
vart bokningssystem for utbildning och konferens, och
ekonomisystemet 24SevenOffice.

Tvé storre utvecklingsprojekt kommer att bedrivas
under 2024. Det avser utveckling och fornyelse av
Svenskt Vattens hemsida samt ny IT-plattform for
branschdata (VASS). Dessa tva system utgor stora
kontaktytor mot omvérld och medlemmar dar var
ambition dr att starka var externa effektivitet avseende
kund/medlemsnytta.

Arbetet kraver interna utvecklingsresurser varfor
balansen mot vardagliga driften av dessa system
kommer utgora en utmaning resursmassigt.

Personal och arbetsmiljo
Vi har inlett ett samarbete med Esse som arbetar med att
aktivt bidra till manskliga organisationer med hallbara,
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hjarnsmarta och hjarnsnilla beteenden som skapar
valm&ende och goda resultat. Samarbetet ar tankt

att pagé under hela 2024 och syftar till att ytterligare
stiarka var personal med avseende pa arbetsgladje och
tvirsamarbeten inom organisationen.

Vi arbetar 16pande med arbetsmiljon for att mote de
behov som uppkommer. Under 2024 kommer vi att se
over behovet av att kunna ta samtal och videomoten mer
privat och for att inte stora andra medarbetare.

Halsokontroller erbjuds till all personal under
2023-2024.

Vattentjanstenheten, Utveckling 2024
Vattentjanstenheten star infor ett generationsskifte de
narmaste dren. FOr att inte std utan kompetens anstills
redan nu medarbetare som far majlighet att komma
ini arbetet och ta del av den kunskap som redan finns
inom organisationen. Under 2023 har fem medarbetare
anstéllts delvis till f6]jd av en strategi att fylla pA med
nya medarbetare for dem som planerar att ga i pension
de narmaste aren. Vissa har ocksé anstillts till f61jd av
vakanser som uppkommit. Vid ingéngen till 2024 finns
en tjanst som forsknings- och utvecklingsledare vakant.

Svenskt Vattens interna sikerhetsarbete
Under 2022 gjordes en sdkerhetsskyddsanalys av
Svenskt Vattens arbete. Den visar pa att Svenskt

Vatten inte bedriver samhallsviktig verksamhet som
faller under siakerhetsskyddslagen och dess krav pa
omfattande atgarder for att skydda information. Med
det sagt finns det 4ndéa atgirder som bor vidtas som en
del av ett systematiskt arbete med informationssiakerhet
for att sakerstilla att Svenskt Vattens kansli skyddar
information om medlemmar och anstillda som
hanteras i verksamheten. Under 2023—2024 sker en
modernisering av systemen for databasen VASS och
hemsidan. I samband med dessa investeringar etableras
ett antal nya rutiner for 6kat skydd av information och
data.

Miljoarbete

Svenskt Vatten ar miljodiplomerat enligt standarden Svensk Miljobas. Svenskt
Vatten har stora moéjligheter till positiv miljopéverkan till exempel genom
lobbying, utbildning och i kontakter med medlemmar och andra. Svenskt Vattens
miljoarbete &r i allt visentligt var verksamhet for vira medlemmar, vilken
redovisas arligen i var miljoutredning.
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