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Syftet med Fol-agendan

Denna forsknings- och innovationsagenda
(Fol-agenda) anger en strategisk riktning for
en bransch som ar Sveriges viktigaste livs-
medelsproducent och en central miljovards-
aktor. Agendan utgar fran Svenskt Vattens
medlemmars behov och syftet ar att vagleda
Svenskt Vatten, dess medlemmar och andra
aktorer i branschen med utpekade insatser
som bidrar till en hallbar och robust
VA-sektor.

de mélkonflikter som kan uppsta. Det ar
viktigt att dessa malkonflikter identifieras
och att den enskilda organisationens forut-
sattningar styr besluten.

Fol-agendan tar avstamp i Svenskt Vattens
vision — Rent dricksvatten, friska sjoar och
hav och ar nara kopplad till Svenskt Vattens
styrdokument Omuvdrldsutblick mot 2035,
Utblick 2050, Hdllbarhetsindex, Bla fdrdplan
och verksamhetsstrategin for 2026—2035.

Agendan riktar sig till beslutsfattare pa alla
nivaer — fran operativa team till kommun-
politiker, nationella myndigheter och nirings-
livet — och ska fungera som ett verktyg for att
samordna resurser och fokusera insatser mot
gemensamma mal.

Agendan identifierar prioriterade utmaningar
utifrdan VA-organisationernas formaga att
leverera vattentjanster idag och i framtiden
och hjalper till att rikta resurser dit de gor
storst nytta. Pa sa vis starks branschens
formaga att mota framtida krav, till exempel
fran EU-direktiv och klimatmal. Agendan visar
utover prioriterade utmaningar aven hur Fol
stimuleras och kan genomforas samt vilka
nyttor och mojligheter som foljer med Fol-
arbete. En utmaning for VA-organisationer ar
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Definition av innovation

Svenskt Vatten utgar fran Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) definition av innovation:

“Innovation dr nagot som dr nytt, nyttigt
och nyttiggjort. Det handlar inte bara om
teknik, utan kan vara allt som skapar
nytta inom ett omrdde. Innovation handlar
ocksa om att vaga utmana och fordndra
arbetssdtt, processer och tjdnster for att
mota bade lokala och globala utmaningar.
Viirdet uppstar i tillimpningen — och kan
vara ekonomiskt, socialt eller miljo-
madssigt.”
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Olika aktorer — olika roller

For att accelerera Fol-arbetet méste ménga
olika aktorer samverka for att sakra formagan
att leverera vattentjanster. VA-organisationer
ar tillsammans med andra aktorer, exempelvis
finansiarer och forskningsaktorer de stora
motorerna i Fol-arbetet. Svenskt Vatten
fungerar som en nod, ett stod och en
katalysator hos VA-organisationer och andra
aktorer som Svenskt Vatten samverkar med.

Det framsta verktyget for Svenskt Vatten att
stotta sina medlemmar med genomforandet ar
Svenskt Vatten Utveckling (SVU) — VA-organi-
sationernas eget forsknings- och utvecklings-
program. SVU finansierar tillampad forskning
som ger nytta inom en feméarsperiod. Svenskt
Vatten ar aven med och bidrar till inriktningen
och genomforandet av andra Fol-program och
satsningar vilka beskrivs pa Svenskt Vattens
webbplats.

I implementeringsfasen bidrar Svenskt Vatten
genom spridning av goda exempel, genom att
synliggora vattenfragorna, satta branschpraxis
via Svenskt Vattens publikationer samt genom
att stotta okad samverkan.

Foto: Plattform / Scandinav




Varfor behovs Fol inom VA-branschen?

Fol @r en nodvandig satsning

Det finns en osdkerhet om huruvida VA-taxan
far bekosta forskning, eftersom det inte skulle
ses som en nodvindig kostnad. Men i
forarbetet till lagen om allménna vatten-
tjanster (prop. 2005/06:78, s. 87) framgar
tydligt att forskning i méanga fall kan vara en
nodvandig insats for att framtidssakra
leveransen av vattentjanster.

Forskning &r inte en extrakostnad. Det ar
en investering i hallbara, kostnadseffektiva
losningar. Genom att agera idag minskar
vi framtida kostnader for 6versvamningar,
driftstorningar och vattenbrist. Samtidigt
kan vi moéta nya krav pa ett mer resurs- och
kostnadseffektivt satt, dar aven effektivi-

seringsatgirder ar en viktig del av Fol-arbetet.

Fol for att mota framtidens krav

Forskning och innovation ar avgorande for
att VA-branschen ska kunna hantera klimat-
forandringar, nya miljokrav, demografiska
forandringar och samhéllsforandringar som
paverkar mojligheten att leverera vatten-
tjanster. Med hjilp av Fol kan vi utveckla
hallbara, effektiva, riskbaserade och resilienta
losningar som klarar framtidens behov av
vattentjanster.

Fol mojliggor ocksa langsiktig planering och
framjar cirkular resursanviandning i en varld
dar forandring ar konstant.

Fol minskar investeringsskulden och
skapar effektivitet i vardagen

VA-sektorn stér infor ett investeringsbehov
pa minst 560 miljarder kronor till 2040
(Svenskt Vatten, 2023). Forskning fran andra
branscher visar att kontinuerliga satsningar
pa Fol bidrar till 6kad l6nsamhet pa organisa-
tionsniva (Little, 2023). Det ger skil att anta
att liknande satsningar i VA-sektorn bidrar till
hogre kostnadseffektivitet och lagre miljo-
belastning.

Forskning och innovation behovs for att ta
fram nya metoder och tekniker som gor det
mojligt att identifiera, prioritera och fornya
aldrande VA-infrastruktur pa ett effektivt satt.
Med nya arbetssatt kan mer goras for varje
investerad krona — vilket bide minskar
kostnader och framtidssakrar systemen.

Organisationer som lyckas kombinera effektiv
drift med nyfikenhet och utvecklingsvilja star
starkare — bade nu och i framtiden.
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Fol stiarker branschens attraktionskraft

For att framtidssdkra branschen méste
kompetensen resurssakras. Genom Fol
moderniseras VA-branschen. Det gor sektorn
mer attraktiv for bade nuvarande och framtida
medarbetare. Innovativa losningar, digital
teknik och hallbarhetsfokus signalerar att
branschen ar framétblickande, viktig for
samhillet och en plats dar man kan gora
verklig skillnad.

For medarbetare skapar detta bade engage-
mang och yrkesstolthet. For arbetsgivare ar
det en nyckel till langsiktig kompetens-
forsorjning.
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Rent dricksvatten,

friska sjoar och hav.

Det hallbara och Det smarta och
cirkulara samhallet funktionella samhallet

Cirkulara floden Digitalisering & Al

Minskad klimatpaverkan Beteendeforandringar & involvering

Giftfritt samhalle med rent vatten Kostnadseffektiv VA

Figur 1: Vision, malbilder och fokusomraden. Fokusomradena presenteras narmare i féljande avsnitt.
De tre 6vergripande malbilderna féljer Svenskt Vattens strategiska dokument Utblick 2050.
Vision och malbilder adresserar flera av FN:s globala hallbarhetsmal.
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Det resilienta
samhallet

Robusta processer

Fysisk & organisatorisk sakerhet

Klimatanpasshing

Bl
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Det hallbara och cirkulara samhallet

Cirkulara floden

Genom cirkuldra floden kan bade néarings-
amnen, kemikalier och vatten dtervinnas

och ateranvandas. Det stirker bade hallbarhet
och forsorjning.

Lokal dagvattenhantering behover vidare-
utvecklas. Dagvatten ar en resurs for den
blagrona staden, dar multifunktionella
losningar bidrar till klimatanpassning,
resiliens och livskvalitet.

Ett viktigt Fol-omréade ar strategier for slam-
och reststrommar. Malet ar att maximera
nyttan och minimera riskerna vid aterforing
av naringsamnen, dar uppstromsarbete ar
avgorande.

For ett mer cirkulart samhalle kravs
samverkan med kommuner, myndigheter,
naringsliv och forskningsaktorer samt
ekonomiska incitament for att nyttiggora
reststrommar.

Haéllbara materialval kan forlanga
anlaggningars livslangd, minska utslapp
och underhéllskostnader — samtidigt som
samhallsfunktioner framtidssakras.

Minskad klimatpaverkan

Fol behovs for att minska klimatpaverkan
fran bade befintliga VA-system och de som
ska uppgraderas eller anldggas. Cirkulara och
energieffektiva anlaggningar ska ta tillvara
béde vattnets och det organiska materialets
energi, samtidigt som utslappen av vaxthus-
gaser minimeras och klimatnyttorna maxi-
meras.

Genom en utvecklad kravstillning vid
upphandling kan kostnaderna sinkas och
héllbarheten oka. Att minska efterfragan ar
oftast resurseffektivast men aven ratt vatten-
kvalité till ratt anvindning kan ofta vara ett
sétt att 6ka héllbarheten.
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Ett giftfritt samhalle med rent vatten

Fol behovs for att VA-organisationer i &nnu
hogre grad ska kunna bidra till rent vatten
och ett giftfritt samhille.

Sambhallsinsatser kravs for att hindra PFAS,
lakemedelsrester och andra oonskade amnen
fran att nd miljon. Ett starkt uppstromsarbete
med ett 6kat samhillsengagemang forbattrar
statusen i sjoar och vattendrag och skyddar
rivattentiikter. Atgirderna minskar behovet
av resurskravande och kostsam rening och
mojliggor samtidigt en battre cirkular
ekonomi for flera av avloppsvattnets resurser.
Detta askadliggor behovet av helhetssyn nar
ett systems prestanda ska bedomas.

Utvecklad dricksvattenrening med effektiva
tekniska 16sningar for sdval mikrobiella som
kemiska risker kan i kombination med upp-
stromsarbete sikra leveransformagan.

En klokt genomf6rd implementering av
EU:s dricksvattendirektiv kommer att
utgora en bra hjalp framat.
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Det smarta och funktionella samhallet

Digitalisering och Al som verktyg
for effektivisering och 6kad sakerhet

Digitalisering, maskininlarning och artificiell
intelligens (AI) ar viaxande forsknings- och
innovationsomraden som skapar nya
mojligheter for att utveckla och effektivisera
VA-systemen. Med hjilp av dessa verktyg
kan infrastrukturens status bedomas och
driften optimeras, vilket ger stora
effektivitetsvinster samtidigt som,
sakerheten kan stirkas, forutsatt att Al
implementeras pa ratt satt.

Exempel ar early warning-system och
realtidsstyrning som kan underlitta
snabbare reaktioner vid storningar och
diarmed forbattra krisberedskapen.
Prognosverktyg kopplade till realtids-
sensorer behover utvecklas for att forutse
forandringar i bade vattnets kvalitet och
kvantitet.

Beteendeférandringar och
involvering av anvandare

Digitala verktyg kan ocksa forbattra
kommunikationen med kund. De mojliggor
snabb information vid driftavbrott, kriser
och beredskap, men kan dven bidra till att

oka medvetenheten kring vattenforbrukning.

Nar anviandare far tydligare insikt i sitt
beteende skapas forutsiattningar for en 6kad
forstaelse for vattnets viarde, en mer hallbar
vattenanviandning och en effektivare resurs-
anvandning. Forskningsinsatser kring hur
beteendeforandringar kan stodjas och hur
anvandare kan involveras och informeras ar
dirfor centrala. Aven utveckling av pris-
modeller i VA-taxan som styrmedel for
minskad dricksvattenanvindning ar en
mojlig vag framaét.

Pa dricksvattensidan kan det dven handla
om att samverka med jordbruket och
industrin for att identifiera alternativ till
dricksvatten for anvandningsomraden dar
sddan vattenkvalitet inte 4r nodvandig.
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Kostnadseffektiv VA

For ett smart och funktionellt VA kravs
losningar som balanserar samhallsnytta och
ekonomi. Det finns behov av metoder som
mojliggor effektivare underhall, minskad
mangd tillskottsvatten i systemen samt
snabb och kostnadseffektiv fornyelse av
ledningsnat, med minimal paverkan pa
omgivningen.

Aven strategisk och 14ngsiktig investerings-
planering, nya affirsmodeller, driftplanering
och tillgdngsforvaltning ar viktiga forsk-
ningsomraden. Genom planeringsmetoder
som bygger pa vilgrundade underlag kan
béde investeringseffektiviteten och den
langsiktiga forvaltningen starkas.
Underlagen kan hamtas fran egna pilot- och
demonstrationsprojekt eller fran erfaren-
heter hos andra organisationer. Dartill ar
forskning om effektiva finansierings-
samverkans- och organisationsmodeller for
nodvandiga investeringar av stor betydelse.
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Det resilienta samhallet

Robusta processer med god
formaga under samhallskriser

For att sakerstilla driftsiakerhet och
motstandskraft i VA-system krivs satsningar
péa forskning och innovation. Malet ar att
skapa resilienta processer med hog leverans-
sdkerhet och langsiktigt héllbara 16sningar
dar aven redundanta system och cirkuldra
16sningar starker forsorjningsberedskapen.
Aven organisatorisk och finansiell robusthet
behover byggas upp i VA-organisationer.

Fysisk och organisatorisk sakerhet
Okat fokus pa sikerhet kan ibland forsvara
kunskapsdelning och inférande av nya
losningar. Darfor behovs riktade forsknings-
och innovationsinsatser inom fysisk
sdkerhet, informationssikerhet, personal-
siakerhet och organisatoriska fragor som gor
kunskapsdelning och utveckling majlig och
sdker. Det starker bade arbetsmiljo och
kvalitet i tjansterna, samtidigt som
innovationskraft och miljohansyn beaktas.

Resiliens bor ocksa integreras i VA-
branschens utbyggnad och reinvesteringar
fram till 2040, i enlighet med Svenskt
Vattens investeringsrapport och VA-
beredskapsutredningen.

Mer decentraliserade och slutna VA-system
kan komplettera den befintliga infrastruk-
turen och darmed 6ka robustheten samt
mojligheterna till resursatervinning.

For att starka beslutsunderlag vid
investeringar krivs ocksa analyser av
vattentillgangens langsiktiga samhalls-
ekonomiska betydelse, inklusive kostnader
vid avbrott i vattentjanster.

For att sdkra tillgdngen till rent vatten,
skydda ekosystemen och gora vatten-
anvandningen mer héllbar kan arbetet utga
fran EU:s Water Resilience Strategys
prioriteringar. Dar framhélls Fol-arbete som
effektivt men aven de flaggskeppsatgiarder
som Europeiska kommissionen listat kan
inspirera i arbetet.
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Klimatanpassning for en trygg och
hallbar vattenforsorjning

Klimatanpassning handlar om att mota
konsekvenserna av ett forandrat klimat —
med bade kraftigare regn, langre perioder av
torka, hojda havs- och grundvattennivaer
och forandrad vattenkvalité. Fokus ligger

pé att med multifunktionella 16sningar
forebygga dversvamningar, intringande
grund-och havsvatten och braddningar av
avloppsvatten, motverka vattenbrist och
sakerstilla en héllbar vattenforsorjning.

Det finns ett tydligt behov av fordjupad
kunskap om langsiktig vattentillgang och
klimatrisker. Sarskilt viktigt ar att forsta hur
grundvattennivaer paverkas och hur tillgang
till ravatten av ratt kvalitet kan framtids-
sakras.

Dessutom behovs metoder for att prioritera
vattenresurser, si att samhaéllets behov kan
balanseras pa ett hallbart satt.
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I detta avsnitt beskrivs vad Svenskt Vatten,
dess medlemmar och 6vriga aktorer inom

_ branschen behover arbeta med for att na
syfte och malbilder.




Hoja forsknings- och innovationsformagan

Framja en innovationsdriven kultur

Forskning och innovationsarbete kan
stimuleras pa manga satt. Ledarskapet
behover formulera en tydlig vision dar
innovation ar en karnprincip. Den viktigaste
faktorn ar hela organisationens langsiktiga
engagemang genom aktiv efterfragan och
uppfoljning.

Detta kan goras genom att skapa enkla
processer for kontinuerligt innovations-
arbete. Fokusera pa forbattrade processer
snarare dn pa enskilda resultat och genom
att belona nyfikenhet, initiativ och larande.

Att ta till sig metoder som agil utveckling,
design thinking eller systematisk
idéhantering gor att forskning- och
innovation blir en del av strukturen,

inte bara enstaka projekt.

Sakra resurser till Fol-arbete

Koppla forsknings- och innovationsarbetet
tydligt till verksamhetens mal, till exempel
okad kostnadseffektivitet eller hallbarhet.
Involvera beslutsfattare tidigt och integrera
innovationsarbetet i arbetet med budget,
personalplanering och uppf6ljning sa att
det blir en naturlig del i organisationen.
En forutsittning for att sikra personella
resurser ar branschens kompetens-
forsorjning och mojlighet till fort- och
vidareutbildning for befintlig personal.

Skapa langsiktig finansiering
Tillrackliga ekonomiska och personella
resurser ar avgorande. En modell ar att
avsitta en andel av omséttningen,
investeringsbudgeten eller per ansluten
for Fol-arbete och komplettera detta med
externa medel via projektfinansiering.

En balanserad projektportfolj inom
prioriterade omraden tryggar resurser

pa lang sikt.
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Arbeta for standig utveckling av
branschpraxis

Genom att delta i gemensamma initiativ,
standardisering, forskningsprojekt och
samarbetsplattformar kan organisationer
paverka, vidareutveckla och anpassa sig till
en ny, hogre standard.

Branschen kan vinna pa att fokusera mer pa
att utveckla processer och metoder. Ett
sadant fokus kan ge battre resultat dn att
enbart rikta in sig pa slutmalen. Metod-
utveckling som syftar till standiga forbatt-
ringar ar ett kraftfullt verktyg for att oka
béde effektivitet och hallbarhet och
mojliggor utveckling och innovation.
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Starka samverkan och erfarenhetsdelning

Ga ihop for ett gemensamt Fol-arbete

VA-branschens utmaningar och majligheter
ar ofta likartade, vilket gor att Fol-arbete
kan bedrivas mer effektivt tillsammans.
Genom samverkan kan resurser, kunskap
och erfarenheter delas. Manga stodformer ar
utformade for just detta, sa det viktigaste ar
att aktorer med gemensamma intressen
hittar varandra.

Samverkan kan bygga pa storlek, region,
behov eller teknik, och underlattas genom
natverk och aktiv omvarldsbevakning. Det
finns manga utmaningar som VA-branschen
inte ensamt kan 16sa. Darfor ar samverkan
med flera andra aktorer viktig. Dessutom
finns det manga metoder och tekniker att
inhamta utanfor VA-branschen, vilket ocksa
motiverar samverkan med andra branscher.

Framja internationella samarbeten

I Sverige sker mycket bra Fol-arbete, framst
pa regional och nationell niva. Men liknande
eller storre utmaningar finns internationellt,
och dar bedrivs ocksa omfattande forskning
och innovation. EU:s olika forsknings-
program utgor en mycket bra majlighet for
breddad samverkan och kunskapsdelning.
Svenska VA-organisationer kan darfor vinna
mycket pa att aktivt soka internationella
samarbeten och utoka kunskapsutbytet

med andra lander.

i
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Oka och snabba pa implementeringen

Delta i uppskalningsaktiviteter

VA-investeringar ar stora och langsiktiga,
vilket gor att oprovade metoder ofta anses
for riskabla. For att nya tekniker ska fa
genomslag kravs testning och verifiering
och modiga beslutsfattare pa alla nivier och
hos alla aktorer. Genom att stotta pilotforsok
och demonstrationer upp till fullskala kan
hinder for implementering minskas och
innovationer snabbare nd marknaden - till
nytta for omstéllningen till ett mer hallbart
och effektivt samhille.

Sakerstall bra utvardering
och verifiering

For storre investeringar behovs tydligt
underlag som visar att nya system fungerar.
Bra utvarderingar och dokumentation av
pilot- och demonstrationsforsok ar
avgorande. Det kravs kunskap om funktion,
prestanda, drift, energianviandning, klimat-
paverkan, underhéll och kostnader i ett
helhetsperspektiv. Investeringar i "svarta
lador”, utan forstéelse for hur tekniken
fungerar, skapar for stor osidkerhet.
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Oka spridningen av goda exempel
Uppskalande aktiviteter 4r komplexa och ger
inte alltid onskade resultat. Darfor ar det
viktigt att aktivt sprida erfarenheterna och
underlatta implementering av de som lyckats
men dven de forsok som inte kommit hela
vagen. VA-organisationer behover samtidigt
ta en tydligare roll i att driva utvecklingen av
teknik, metoder och processer i samverkan
med naringslivet.
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Svenskt
Vatten

Svenskt Vatten AB

POSTADRESS BOX 14057,16714 Bromma
BESOKSADRESS Gustavslundsvagen 12,
16751 Bromma

TELEFON 08-50600200

E-MAIL svensktvatten@svensktvatten.se

www.svensktvatten.se
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